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RAPORT KONCOWY Z EWALUACJI ZEWNETRZNE)
WDROZENIA LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU
LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA
»RAZEM DLA RADOMKI”

W raporcie przedstawiono w sposob zwiezty ustalenia i zalecenia poczynione w trakcie
przeprowadzania badania ewaluacyjnego LGD ,Razem dla Radomki” z siedzibg w Janiszewie
Gmina Zakrzew wojewddztwo mazowieckie.

,Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary
wiejskie”, Instytucja Zarzadzajgca PROW 2014-2020 — Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Materiat wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Poddziatania 19.4 Wsparcie na
rzecz kosztdw biezgcych i aktywizacji PROW 2014-2020.

Janiszew, 2022 r.
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MM Consult sp. z o.0. el

MM CONSULT sp. z 0.0. Stowarzyszenie ,,Razem dla Radomki"
ul. Ptocka 15c lok. 4 Janiszew, ul. Zielona 127

01-231 Warszawa 26-652 Zakrzew

tel. 660 288 138 tel. (48) 38 58 996

KRS: 0000813826 KRS: 0000319441

REGON384866265 REGON: 141670398

NIP 5272912031 NIP: 7962860152

e-mail: kontakt@strefaplus.com e-mail: zarzgd@razemdlaradomeki.pl

www: www.razemdlaradomki.pl

Usuwanie barier i zapewnienie dostepnosci dla wszystkich obywateli, w tym przede
wszystkich oséb doswiadczajgcych trudnosci w mobilnosci czy percepcji, stanowi jedno z
kluczowych zadan panstwa urzeczywistniajgcego zasady sprawiedliwosci spoteczne;j.
Niniejszy dokument nie zostat wyjustowany celem zapewnienia wiekszej dostepnosci dla
0s6b z niepetnosprawnoscig wzrokowg. Dokument zostat opracowany zgodnie ze
standardami okreslonymi w Programie Dostepnos$¢ Plus 2018-2025 majgc na uwadze
realizacje przepiséw ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze
szczegblnymi potrzebami (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 1062). Jezeli inaczej nie wskazano dane
zaprezentowane przedstawione sg na grudzien 2021 r.
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Rozdziat 1. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Niniejszy rozdziat zawiera streszczenie wnioskdw badawczych oraz prezentacje najwazniejszych
informacji o budzecie, jakim dysponowata LGD w okresie programowania na lata 2016-2023

Badanie stanowi ewaluacje zewnetrzng wykonang zgodnie z Wytycznymi Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 z dnia 31 maja 2022 r. w zakresie monitoringu i ewaluacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020)*. Ewaluacja przeprowadzona
zostata w okresie od marca do czerwca 2022 r. wedtug stanu na koniec 2021 roku. Raport
zawiera syntetycznie i przekrojowo omoéwione otrzymane wyniki badania; sformutowano
takze grupe rekomendacji odnoszacych sie gtdwnie do kolejnego okresu programowania
srodkéw PS WPR 2023-2027, ktére zostaty wylistowane w Rozdziale 6. Podsumowanie
zawierajgce najwazniejsze rekomendacje.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem dla Radomki” (LGD lub Stowarzyszenie) jest
organizacjg pozarzgdowa dziatajaca lokalnie od 2008 roku w ramach programu Leader na
rzecz rozwoju obszaréw wiejskich szesciu gmin znajdujgcych sie na potudniu wojewddztwa
mazowieckiego: Jedlinsk, Przysucha, Przytyk, Wieniawa, Wolandéw, Zakrzew. LGD ma
doswiadczenie w realizacji lokalnej strategii rozwoju z wczesniejszych okreséw
programowania $Srodkéw unijnych tj. lat 2007-2013.

Zgodnie z Umowag o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego przez
spotecznos$é zawartg pomiedzy Samorzagdem Wojewddztwa Mazowieckiego a
Stowarzyszeniem w dniu 17 maja 2016r. (umowa ramowa) ustalono wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na wdrozenie LSR Razem dla Radomki. Pierwotna kwota srodkéw
przewidzianych na realizacje LSR w umowie ramowej z 2016 roku wynosita 2 min euro, co po
kursie 4 zt/euro wynosito 8 min zt z przeznaczeniem na dziatania konkursowe w ramach
poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢. Do konca 2021 r. zawartych zostato 17 anekséw do umowy
ramowej. Ostatnim aneksem do umowy ramowej zawartym w dniu 12 pazdziernika 2020 r.
ustalono wysokos¢ budzetu LSR w kwocie 3,07 min euro, co po kursie 4 zt/euro wynosito
12,3 min zt. Finalnie, uwzgledniajgc srodki na funkcjonowanie i koszty biezgce oraz projekty
wspotpracy w okresie 2016-2021 LGD dysponowato budzetem na poziomie 3,8 min euro, co
po kursie 4 zt/euro wynosito 15,2 min zt.

! Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020) zostat opracowywany na
podstawie przepiséw Unii Europejskiej. Program jest elementem systemu polityki rozwoju kraju. Celem
gtéwnym PROW 2014 — 2020 jest poprawa konkurencyjnosci rolnictwa, zrbwnowazone zarzadzanie zasobami
naturalnymi i dziatania w dziedzinie klimatu oraz zrbwnowazony rozwdj terytorialny obszaréw wiejskich. Cele
Programu realizowane sg przez roznorodne dziatania skierowane do szerokiego grona beneficjentow. Instytucjg
Zarzadzajacg PROW 2014-2020 w Polsce jest Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, natomiast instytucjami
wdrazajgcymi sg w zakresie tzw. dziatan samorzgdowych w tym dziatania 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w
ramach inicjatywy LEADER sg Samorzady Wojewddztw.
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Dzieki efektywne i skutecznie prowadzonych dziataniach konkursowych budzet LSR ulegt
zwiekszeniu w toku realizacji LSR dwukrotnie w ramach tzw. ,bonusa” i w ramach
dodatkowych $rodkéw wynikajacych z przewalutowania kwoty $rodkéw LSR. Srodki, jakie
zasility budzet LSR w ramach tzw. ,bonusa” byty to dodatkowe $rodki finansowe dla
lokalnych grup dziatania, ktére osiggnety, co najmniej 60% zaplanowanych wskaznikéw
produktu okreslonych w LSR oraz zawarty umowy z wybranymi przez siebie beneficjentami w
wysokosci, co najmniej 80% zaplanowanych srodkéw finansowych przekazanych w ramach
prowadzonych konkurséw w okresie lat 2016-2018.

W czerwcu 2019 r. LGD znalazto sie posrdd 10 lokalnych grup dziatania z terenu woj.
mazowieckiego, ktére otrzymaty dodatkowe srodki za efektywne wydatkowania srodkéw
programu LEADER. Do budzetu LSR dodane zostato 220 tys. euro, co po kursie 4 zt/euro
wynosito 880 tys. zt. Po dodaniu srodkdow z tzw. ,,bonusa” budzet LSR na dziatania
konkursowe wynosit 2,22 min euro, co po kursie 4 zt/euro wynosito 8,88 min zt. Z kolei — w
ramach przewalutowania srodkow i pozyskania dodatkowych $rodkéw z PROW 2014-2020
przeznaczonych dla lokalnych grup dziatania w maju 2020 roku budzet LSR zostat zwiekszony
do 2,44 min euro, co po kursie 4 zt/euro wynosito 9,76 min zt. Nastepnie aneksem nr 17
ustalono budzet LSR z przeznaczeniem na projekty konkursowe na finalnym poziomie 3,07
min euro, co po kursie 4 zt/euro wynosito 12,3 min zt.

W latach 2016-2021 LGD przeprowadzito 26 naborédw konkursowych. Beneficjenci ztozyli 297
whnioskOw o przyznanie pomocy, z czego wnioskow zgodnych z LSR-em byto 284. W limicie
dostepnych srodkéw zmiescito sie 173 wnioskdw. Realizacja celdw LSR pod wzgledem
finansowym pokazuje wysoki poziom osiggniecia zaktadanych celéw LSR. Ogétem realizacja
budzetu dla poddziatania 19.2 (projekty konkursowe i grantowe) —99,40%, natomiast dla
19.3 (projekty wspotpracy) — 29,74%. Poziom realizacji LSR pod wzgledem rzeczowym jest
rowniez wysoki. Na podstawie danych monitoringowych LGD w latach 2016-2021
zrealizowato wskazniki produktu Lokalnej Strategii Rozwoju na poziomie 78%; natomiast
wskazniki rezultatu osiggnieto na poziomie 72%?2.

Wsparcie kapitatu spotecznego realizowane byto w ramach Przedsiewziecia 2.2.1: Aktywna
spoteczno$é wykorzystujgca lokalne zasoby. Podpisanych zostato 56 uméw na kwote 606 tys.
zt, w tym 29 to zrealizowane operacje, a 27 w trakcie realizacji. Procentowa realizacja
wskaznika dotyczgca podpisanych umdéw na koniec 2021 roku wyniosta — 96,55%. Dzieki
realizacji projektéw LSR zorganizowano szereg warsztatéw z zakresu podnoszenia
aktywnosci spoteczno — zawodowej mieszkanncéw, w tym zaliczonych do grup
defaworyzowanych. LGD aktywnie wspierata organizacje pozarzgdowe udzielajgc rowniez
pomocy w formie grantow. Badanie pokazato dobre doswiadczenia w realizacji LSR za

2 Uwzgledniajac ujecie skrajnych wartosci osiggnietych wskaznikéw przekraczajacych zaktadane wartosci
docelowe na poziomie 100%. Dziatanie takie pozwalato bowiem na pokazanie sredniej z osiggnietych na koniec
okresu sprawozdawczego wskaznikéw produktu i rezultatu.
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pomocg projektdw grantowych. Proces realizacji projektéw grantowych pozwolit na
wyksztatcenie grupy lokalnych lideréw wiejskich organizacji z terenu LSR.

Z kolei - wsparcie przedsiebiorczosci na terenie LSR realizowane byto w ramach
Przedsiewziecia 1.1.1: Nowi przedsiebiorcy na obszarze LGD ,,Razem dla Radomdki,
Przedsiewziecie 1.1.2.: Silny sektor mikro i matych firm na obszarze LGD ,,Razem dla
Radomki” oraz Przedsiewziecia 1.2.1 Komercjalizacja i promocja produktow lokalnych oraz
wsparcie przetworstwa lokalnego. Do 2022 roku podpisano 58 umoéw na premie zwigzane z
podjeciem dziatalnosci gospodarczej, w tym 4 umowy, ktérych beneficjentami byty osoby w
wieku 50+. Procentowa realizacja wskaznika dotyczgca podpisanych uméw na dzien
31.12.2021 wyniosta — 66,04%, w tym 100% dla oséb w wieku 50+. Realizacja LSR przyczynita
sie w znacznym stopniu do rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR. W ramach
przedsiewziecia Utworzenie nowego podmiotu gospodarczego w tym dla oséb 50+,
utworzono 41 miejsc pracy; 4 osoby byty to osoby diugotrwale bezrobotne, a 6 oséb bytby to
osoby w wieku 50+. Tymczasem — w zakresie przedsiewziecia Rozwdj podmiotu
gospodarczego utworzono 61 miejsc pracy. 11 oséb, sposréd tych dla ktérych utworzono
nowe miejsca pracy, byty to osoby w wieku 50+. Dzieki Srodkom LSR na rozwoju istniejgcych
firm ze srodkéw LSR utrzymano 113,43 miejsc pracy.

Dotacje LGD znaczaco przyczynity sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego. Wsparcie tego obszaru odbywato sie w ramach kilku
przedsiewzieé: Przedsiewziecia 3.1.1: Promocja dziedzictwa kulturowego i turystyki obszaru
LGD, Przedsiewziecia 3.1.2: Inwestycje w ogélnodostepng i niekomercyjng infrastrukture
turystyczng i rekreacyjng oraz Przedsiewziecia 3.2.1: Inwestycje w ogdlnodostepng i
niekomercyjng infrastrukture kulturalng. Dzieki sSrodkom LGD skierowanych na rozwdj
infrastruktury publicznej powstato 19 obiektdw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
oraz 7 nowych obiektéw infrastruktury kulturowej. Procentowa realizacja wskaznika
dotyczaca podpisanych uméw w obszarze wsparcia infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
na koniec 2021 roku wyniosta — 82,35%, natomiast w zakresie infrastruktury kulturalnej —
71,43%, co pokazuje bardzo wysoki stopien kontraktacji Srodkéw pomocowych
skierowanych na wsparcie infrastruktury gminne;j.

LGD skuteczne wptywato swoimi dziataniami na pomoc dla oséb zaliczonych do grupy
defaworyzowanej. W ramach naboréw skierowanych na rozwéj przedsiebiorczosci (sposréd
41 utworzonych nowych miejsc pracy) 4 osoby to osoby dtugotrwale bezrobotne, a 6 oséb
byto w wieku 50+. LGD realizowato rowniez projekty grantowe dedykowane specjalnie dla
grupy defaworyzowanej na rynku pracy, czyli oséb w wieku 50+.

W okresie 2016-2022 LGD wspierata innowacyjnos¢ na obszarze LSR. W tym celu stosowano
dedykowane tym projektom kryterium innowacyjnosci operacji stosowane jako kryterium
strategiczne. Sposréd 284 ztozonych wnioskdw do LGD ocenionych, jako zgodne z LSR, 33
zostato ocenionych jako projekty innowacyjne. Oznacza to, ze 11% ztozonych do LGD
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whioskdw uznanych zostato przez Rade LGD za projekty innowacyjne. Pomimo tego, ze
ocena kryterium innowacyjnosci mogta powodowac trudnosci kryterium to mozna uznac za
pozwalajgce skutecznie realizowac cele LSR szczegdlnie w zakresie projektéw skierowanych
do przedsiebiorcéw.

Sposréd ztozonych do LGD wnioskédw konkursowych 42 operacje ukierunkowane byty na
ochrone srodowiska i klimatu. W ramach pierwszego z przedsiewzie¢ podpisana zostata
jedna umowa na realizacje miedzynarodowego projektu wspétpracy pn. ,Multicel -
Multimedialne Centrum Edukac;ji Lokalnej”.

LGD zaplanowato na realizacje projektéw wspodtpracy 19.3 kwote 800 tys. zt, ktora
wydatkowana bedzie na realizacje pieciu projektéw. Ich realizacja zaplanowana zostata do
2024 roku, do kiedy wydtuzony zostat okres realizacji PROW 2014-2020. Nie zidentyfikowano
problemdw na etapie wdrozenia projektu wspotpracy. Z uwagi na mozliwosci zwiekszenia
budzetu projektu wspdtpracy w obecnym okresie programowania na projekty wspotpracy
pozostate projekty w ramach tego dziatania i stopien podniesienia wartosci srodkéw do 10%
zostat dokonany w ramach aktualizacji LSR w 2022 roku. Dzieki dokonanej aktualizacji tgczna
wartos$é srodkow na realizacje projektéw wspdtpracy wyniesie ponad 1,2 min zt.

Analiza desk research, badania terenowe oraz wywiady ankietowe prowadzone w ramach
badania ewaluacyjnego pokazaty generalne bardzo dobrg ocene dziatalnosci LGD. Na
szczegblng uwage zastuguje, ze LGD prowadzito szes¢ stron internetowych:
www.razemdlaradomki.pl, www.wdolinieradomki.pl, www.innowacyjnaradomka.pl,

www.mazowieckasieclgd.eu, www.elearning-szkolenia.eu, www.paprykaprzytycka.eu. Liczba
odwiedzin gtéwnej strony internetowej LGD wyniosta 14 mIn wej$¢. LGD prowadzito réwniez
dwa portale spotecznosciowe na portalu facebook.com. Jeden z nich to portal gtéwny
https://www.facebook.com/LGD.RazemDlaRadomki/na ktérym zamieszczane sg biezgce
informacje zwigzane z wdrazaniem LSR, oraz drugi zwigzany z promocjg produktu
tradycyjnego Papryki Przytyckiej - https://www.facebook.com/PaprykaPrzytycka/. Obydwa

portale na biezgco "$ledzi" okoto 1100 osdb, LGD prowadzito réwniez serwis filmowy na
portalu Youtube.com pod adresem: www.youtube.com/user/RazemDlaRadomki, na ktorym

udostepnione filmy wyswietlone zostaty ponad 519 tys. razy.

Badania pokazaty, ze jakosc¢ sktadanych projektéw wybieranych we wszystkich obszarach
tematycznych wptyneta na osigganie wskaznikéw w zaplanowanym czasie. Byta ona wysoka,
gtéwnie za sprawg kompetentnego i profesjonalnego doradztwa swiadczonego przez
pracownikéw biura LGD. Zgodnie z danymi sprawozdawczymi uwidocznionymi w
sprawozdaniach rocznych LGD za okres lat 2016-2021 udzielono indywidualnego doradztwa
dla 362 podmiotdéw, w tgcznej ilosci udzielonych konsultacji rejestrowanych ktdra wyniosta
1180. Poza dziataniami w ramach PROW 2014-2020 stowarzyszenie zorganizowato 36
szkolen i warsztatéw, zajeé edukacyjnych, prelekcji — w ramach projektow ktére otrzymaty
dofinansowanie zewnetrzne na ich realizacje, ktore zostaty skierowane do przedsiebiorcéw,
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aktywnych lideréw i organizacji pozarzgdowych, senioréw oraz do dzieciecych i
mitodziezowych klubéw wolontariackich. Corocznie brato udziat w takich aktywnosciach
ponad tysigc uczestnikdw. Szczegdlnie wysoki poziom sktadanych wnioskéw odnotowano w
obszarze ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystyczneji rekreacyjnej, oraz
inwestycji w ogdlnodostepng i niekomercyjng infrastrukture kulturalng — gdzie
whioskodawcami sg gminy.

LGD sukcesywnie i skutecznie pozyskiwato dodatkowe srodki na realizacje projektow
skierowanych do mieszkaricow obszaru LSR poza srodkami dostepnymi w ramach PROW
2014-2020. W latach 2016-2022 byto to 43 dodatkowych projektéw dotacyjnych
pozyskanych i zrealizowanych przez Stowarzyszenie. To jest istotny wyrdznik Stowarzyszenia
na mapie nie tylko mazowieckich, ale i polskich LGD-6w.

Badanie pokazato mozliwos¢ dalszego komplementarnego wykorzystania srodkéw
pomocowych bazujgc na potencjale spoteczno-gospodarczym obszaru LSR i Radomskiego
Obszaru Funkcjonalnego (ROF). Majgc na uwadze wypracowang ,dobrg marke”, LGD jako
preznie dziatajgcego stowarzyszenia od blisko 15-u lat, w nowej perspektywie finansowej
2023-2027 nalezy dedykowane na ten obszar srodki regionalne. Komplementarnosc¢ tych
dziatan zwiekszy grupe odbiorcéw dziatan organizowanych przez LGD ,,Razem dla Radomki”.

W ponizszych rozdziatach zaprezentowano szczegétowe odniesienie do pytan badawczych,
poprzedzone opisem przedmiotu badania.

Rozdziat 2. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres
ewaluac;ji

Niniejszy rozdziat zawiera wskazanie opisu przedmiotu badania, opis instrumentu RLKS i inicjatywy
LEADER w ramach ktdrej wdrazana byta LSR poddana ewaluacji

Badanie ewaluacyjne wdrozenia Strategii Lokalnej Kierowanej przez Spoteczno$é na lata
2014-2020Stowarzyszenia ,Razem dla Radomki” z siedzibg w Janiszewie (LSR) zostato
zrealizowane przez firme MM CONSULT z Warszawy na podstawie zlecenia z dnia 1 marca
2022 r. Celem badania byta ocena zewnetrzna wdrozenia LSR Stowarzyszenia ,,Razem dla
Radomki".

Tytutem wprowadzenia nalezy wskazaé, ze w okresie programowania na lata 2014-2020 LGD
wdraza monofunduszowg LGD w ramach instrumentu RLKS (Rozwdj Lokalny Kierowany przez
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Spoteczno$é)3. Rozporzadzenie ogdlne (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r.* w
artykule 32 okresla podstawowe wymogi dla RLKS. Sg nimi: zastosowanie ponizej szczebla
regionalnego, koniecznos¢ uwzglednienia lokalnych potrzeb i potencjatéw, realizacja przez
LGD w oparciu o LSR. Na poziomie krajowym podstawowym aktem prawnym regulujgcym
zasady wdrozenia LSR byfa ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spotecznosci (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 943) oraz rozporzadzenie MRiRW z dnia 24
wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢" objetego Programem Rozwoju Obszaréow
Wiejskich na lata 2014-2020 (tj. Dz.U. 2019 poz. 664 z pdzn.zm.).

Prowadzenie ewaluacji jest jednym z integralnych elementéw funkcjonowania LGD i
realizacji LSR. W dobie szybkich i trudnych do przewidzenia zmian (zaréwno na poziomie
globalnym, Unii Europejskiej, jak rowniez krajowym, regionalnym czy lokalnym), szczegdlnie
w diugiej perspektywie planowania strategicznego, ryzyko dezaktualizacji zatozen i
wynikajgcych z nich szczegétowych rozwigzan organizacyjnych, proceduralnych, finansowych
jest integralnym elementem wdrazania kazdej LSR. Ewaluacja jest dziataniem, ktére moze
obnizy¢ to ryzyko i zapobiec wynikajgcym z niego ewentualnym negatywnym skutkom.

W literaturze tematu mozna znalezé wiele definicji ewaluacji, podkreslajgcych rézne aspekty
samego procesu ewaluacji, uwypuklajgcych jej zréznicowane cele czy tez odmienne kryteria
samego momentu oceny. Najszerzej ujmujac, ewaluacja to systematyczne badanie
spoteczno-ekonomiczne oceniajgce jakos¢ i wartos¢ programow publicznych®. Wedtug

3 W okresie finansowania 2014-2020 zastosowanie podejécia LEADER zostato dodatkowo rozszerzone w formie
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ RLKS (ang. CLLD -Community-ledlocal development) na
obszarach wiejskich, rybackich i miejskich. RLKS jest jednym z nowych instrumentdw terytorialnych
wprowadzonych przez KE, cho¢ w duzej mierze bazujgcym na tym stosowanym w podejsciu LEADER. RLKS ma
na celu wtgczenie spotecznosci lokalnych w inicjowanie i realizacje w sposdb partycypacyjny dziatan
rozwojowych, odpowiadajgcych na lokalne wyzwania spoteczne, sSrodowiskowe i ekonomiczne, poprzez
powotanie na okreslonym terytorium lokalnych grup dziatania oraz opracowanie i realizacje lokalnych strategii
rozwoju. Instrument ten ma partycypacyjny i typowo oddolny charakter, przejawiajacy sie zaangazowaniem
lokalnych spotecznosci i lokalnych partneréw — samorzadu, biznesu i sektora pozarzgdowego — w tworzenie i
realizacje LSR.

4 rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.

ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006

5> Uzycie angielskiego terminu jest bardziej wskazane z kilku powoddw. ,Ewaluacja” jest procesem. ,Ocena” jest
tylko jednym z elementdéw tego procesu. Wedtug niektérych podejsé osad nie zawsze jest kluczowy w procesie
ewaluacji, a moze by¢ nawet pominiety (akcent stawia sie wtedy na interakcje i animacje negocjacji
pomiedzyuczestnikami programu). Uzycie terminu ,,ocena” koncentruje uwage wytacznie na jednym elemencie,
przypisujgc mu cechy catego procesu, a takze wytgcza caty szereg alternatywnych podejs¢. Wreszcie, po trzecie,
»,ewaluacja” to nie tylko pojedyncze dziatanie, ale dziedzina wiedzy. Jak zauwaza Kierzkowski (Kierzkowski T.,
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Komisji Europejskiej ewaluacja to ,ocena interwencji publicznej pod katem jej rezultatéw,
oddziatywania oraz potrzeb, ktére ma spetniaé/miata zaspokoic¢”®. Ewaluacja jest standardem
wspotczesnego zarzadzania w sektorze publicznym — stanowi integralny element zarzadzania
przez cele i dziatania (Management by objectives, Activity-Based Management)’ oraz
promowanego w UE do korica lat 90-tych ,Przejrzystego i efektywnego zarzadzania” (Sound
and Efficient Management)?.

W wyniku konceptualizacji celéw badawczych wskazano zakres raportu koncowego z
badania obejmujacy ponizsze obszary analiz:

Tabela 1 Zakres oceny i pytania badawcze badania ewaluacyjnego ex-post LGD

Obszar analizy Pytanie badawcze

= Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do

Ocena wptywu na gtéwny
niego wskaznikow LSR?

cel LSR (jesli inny niz
obszary ponizej)

= Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci
na aktywnosé spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?

= W jaki sposdb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego
w przysztosci?

= W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju
przedsiebiorczosci?

= Czyiw jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach
kolejnych edycji LSR jest wskazane?

= W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego
potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

= W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwéj lokalnego potencjatu
turystycznego?

Ocena wptywu na kapitat
spoteczny

Przedsiebiorczos¢

Turystyka i dziedzictwo
kulturowe

Ocena (ewaluacja) programow i projektéw o charakterze spoteczno-gospodarczym w kontekscie przystgpienia
Polski do Unii Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2002, s. 10), ze wzgledow
semantycznych trudno bytoby wiec okreslaé terminem ,,ocena” zespét koncepcji teoretycznych.

® European Commission, Focus on Results: Strengthening Evaluation of Commission Activities, SEC2000/1051,
European Commission 2000.

’Dahler-Larsen P., ,Evaluation in public management”, w: E. Ferlie, L.E. Lynn, C. Pollitt (red.), The Oxford
Handbook of Public Management, s. 615—639, Oxford University Press, Oxford 2005; Heinrich C.J., ,,Measuring
public sector performance”, w: G. Peters, J. Pierre (red.), Handbook of Public Administration, s. 25-37, Sage
Publications, London 2003; Wollmann H., Evaluation in Public Sector Reform: Concepts and Practice in
International Perspective, Edward Elgar, Cheltenham 2003.

8 European Commission, Focus on Results..., op.cit.; European Commission, Implementing Activity-Based
Management in the Commission, SEC(2001)1197/6 & 7, European Commission 2000; European Commission,
White Paper on European Governance — Report of the Working Group Evaluation & Transparency, Working
Group 2B, European Commission 2001, EU.
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Grupy defaworyzowane

Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz
czy realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby
tych grup?

Jaki byt wptyw LSR na poziom ubéstwa i wykluczenia
spotecznego?

Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz
ograniczania ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty

Innowacyjnos¢ ) _
innowacyjne?
= Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Projekty wspotpracy = Jaka byta skutecznos¢ i efekty dziatania wdrazania projektéw

wspotpracy?
Jakg forme i zakres powinny przyjmowaé projekty wspotpracy
w przysztosci?

Ocena funkcjonowania
LGD

Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na
efektywnga i skuteczng realizacje LSR?

Jaka jest skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatan biura LGD
(animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych?

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

Wartos¢ dodana
podejscia LEADER

Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie
z planem?

Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty
wystarczajgco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow?

Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektéw (spdjnych
z celami LSR)?

Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie
wystarczajgcych informacji o procesie realizacji LSR i jej
rezultatach?

Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy
réznymi aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i
sieciowanie?

Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat
rozwojowy jest w dostateczny sposdb wykorzystywany

i promowany?

Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spéjne ze
zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego
LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?

Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg
komplementarne wzgledem siebie lub wzgledem wiodacego
projektu/tematu okreslonego w LSR?

11
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Wytycznych MRiRWnr 10/1/2022 z dnia 31 maja 2022 r. w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu

Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Rozdziat 3. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji

badania

Niniejszy rozdziat zawiera opis metodologii badawczej

Zgodnie z zaleceniami ministerialnych Wytycznych dotyczgcych monitorowania i ewaluacji

dziatan LGD, w ramach niniejszego badania zapewniono triangulacje metod i Zrédet danych.

W badaniu uwzglednione zostaty takie kryteria ewaluacyjne, jak:

o )

Skutecznosé Uzytecznosé

@@

Trwatosc Efektywnos¢

W badaniu zastosowane zostaty metody badawcze:

Analiza danych zastanych (ang. desk Analiza danych zastanych pozwolita na szczegétowa

research)
D=
&=
o=

Badanie CAWI (ang. Computer-
Assisted Web Interview)

analize istniejgcych juz i dostepnych danych. W wyniku
przeprowadzonych prac nastgpito scalenie,
przetworzenie i analiza danych rozproszonych
dotychczas w rozmaitych zrdodtach. Analiza danych
zastanych zapewnita zdobycie informacji, ktére mozna
otrzymadé drogg analizy i opracowan ekspertyz.
Poddano analizie w szczegdlnosci sprawozdania z
realizacji LSR za poprzednie lata, raporty z kontroli
Samorzgdu Wojewddztwa, projekt programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Mazowieckiego
2021-2027 oraz PS dla WPR na lata 2023-2027.

Kluczowym narzedziem badawczym byto badanie
ankietowe z mieszkaricami obszaru LSR wykonane z
wykorzystaniem kwestionariusza internetowego CAWI°.
tacznie w badaniu udziat wzieto 103 mieszkancéw gmin

SCAWI — ang. Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony
WWWtechnika zbierania informacji w ilosSciowych badaniach rynku i opinii publicznej, w ktérej respondent jest
proszony o wypetnienie ankiety w formie elektroniczne;j

12
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Indywidualne wywiady pogtebione
(ang. IDI - Individual In-depth
Interview)

Analiza netnograficzna

Warsztat rekomendacyjny

a2

cztonkowskich LGD. Najwiecej badanych zamieszkiwato
gmine i miasto Przysucha (24%) oraz gmine Wolanéw
(21%).

Z kolei — w badaniu z cztonkami stowarzyszenia (tzw.
ankieta zarzadcza) réwniez przeprowadzonej metoda
CAWI dotyczacej funkcjonowania i procedur udziat
wzieto 22 cztonkdw stowarzyszenia, najwiecej z gminy
Wolandéw (45%).

Wykorzystanie wywiadéw pogtebionych pozwolito na
uzyskanie konkretnych informacji w sposéb planowany
i metodyczny, wedtug okreslonego schematu, tj.
scenariusza wywiadu. Do badania zaproszono cztonkéw
zarzadu i pracownikéw biura LGD.

Metoda badawcza pozwolita uporzgdkowac proces
zbierania, analizy i wnioskowania na podstawie tresci
znalezionych w sieci. Analize informacji udostepnionych
na witrynach internetowych zarzagdzanych przez LGD,
stronach gmin cztonkowskich i beneficjentéow srodkéw
pomocowych.

Uzupetnieniem metod ilosciowych i jakosciowych byt
warsztat rekomendacyjny podsumowujacy badanie,
ktory obyt sie 3 czerwca 2022 r. w siedzibie LGD we
Janiszewie. Warsztat pozwolit na ustrukturalizowang i
moderowang dyskusje zogniskowang na konkretnych
zagadnieniach.

Rozdziat 4. Kontekst realizacji badania

Niniejszy rozdziat zawiera opis informacji kontekstowych dotyczgcych przedmiotu badania

13
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LGD jest organizacjg pozarzgdowa dziatajgcg od 2008 roku w ramach programu LEADER na
rzecz rozwoju obszaréw wiejskich szesciu gmin znajdujgcych sie na potudniu wojewddztwa
mazowieckiego: Jedlinsk, Przysucha, Przytyk, Wieniawa, Wolandéw i Zakrzew z terenu dwdch
powiatow: powiatu przysuskiego i powiatu radomskiego.

Misja LGD w okresie programowania 2014-2020 byta nastepujaca: ,LGD Razem dla Radomki
narzedziem przyczyniajgcym sie do rozwoju spoteczno - gospodarczego i zwiekszania
atrakcyjnosci obszaru poprzez wsparcie inicjatyw spotecznych, lokalnej przedsiebiorczosci i
wykorzystanie unikalnych waloréw przyrodniczych, kulturowych i historycznych obszaru”. W
celu realizacji LSR LGD zawarta zostata Umowa ramowa z Samorzgdem Wojewddztwa
Mazowieckiego; LGD opracowato rowniez szereg dokumentéw wewnetrznych majacych na
celu uregulowanie zasad i trybu pracy Stowarzyszenia jako lokalnej grupy dziatania'®. LGD w
sposdb bardzo aktywny angazowato sie we wdrozenie RLKS na terenie woj. mazowieckiego.
Stowarzyszenie petnito funkcje lidera Mazowieckiej Sieci LGD przewodniczgc tej nieformalnej
organizacji'l. Prezes zarzadu LGD petnit réwniez funkcje Cztonka Zarzadu Polskiej Sieci LGD,
czyli organizacji zrzeszajgcej lokalne grupy dziatania z terenu catego kraju.

Mapa 1 Mapa obszaru LSR Stowarzyszenia ,,Razem dla Radomki” Lokalna Grupa Dziatania

10 Statut Stowarzyszenia, Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw, Regulamin Rady LGD, Regulamin Zarzadu,
Regulamin Komisji Rewizyjnej i ustalany przez Zarzad Regulamin Biura LGD.

11 Dnia 9 grudnia 2011 r. Lokalne Grupy Dziatania z terenu pofudniowego Mazowsza dazac do budowy
porozumienia organizacji dziatajgcych na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich a takze w trosce o efektywny
rozwaj obszarow wiejskich podpisaty Deklaracje Wspdtpracy. Wsrdd osmiu pierwszych sygnatariuszy umowy sg
nastepujgce LGD: ,Razem dla Radomki”, ,,Na Piaskowcu”, ,Dziedzictwo i Rozwdj”, ,, Wspdlny Trakt”, ,Puszcza
Kozienicka”, ,Wszyscy Razem”, ,,Gminy Nadpiliczne”, , Zapilicze”. W kolejnych latach do partnerstwa przystapity
LGD: ,Ziemia Minska”, ,,Forum Powiatu Garwolifnskiego”, ,Natura i Kultura”, a w 2014 roku kolejne LGD:
»Zielone Mosty Narwi”, ,BagdZmy Razem”, Fundacja Aktywni Razem Lokalna Grupa Dziatania, Zwigzek
Stowarzyszen ,Partnerstwo Zalewu Zegrzynskiego”, ,Kurpsie Razem”, ,Perty Mazowsza, , Ziemia
Chetmonskiego” oraz ,Zielone Sgsiedztwo”.

14
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Zrédto: LSR LGD ,,Razem dla Radomki”

LSR przewiduje jednofunduszowy charakter realizacji strategii zaktadajgc finansowanie celow
strategii z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Budzet LSR w okresie
objetym badaniem ulegat zwiekszeniu. Finalnie od 2020 roku budzet na dziatania
konkursowe ustalony zostat na poziomie 3,07 mln euro, co po kursie 4 zt/euro wynosito 12,3
mln zt. Uwzgledniajac srodki na funkcjonowanie i koszty biezgce oraz projekty wspotpracy w

okresie 2016-2021 LGD dysponowato budzetem 3,8 min euro co po kursie 4 zt/euro wynosito
15,2 min zi;

Tabela 2 Budzet LSR Razem dla Radomki wg. stanu na koniec roku 2021
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Wsparcie finansowe
(PLN/EURO)
RPO
Zakres wsparcia PROW EFS | EFRR | Razem EFSI
12 300 000,00 zt 12 300 000,00 zt
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1 lit. b roezporzadzenia nr 3075 000,00 0,00 0,00 3075 000,00
1303/2013) euro euro
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 800 000,00zt | 0,00 0,00 800 000,00 zt
1303/2013) 200 000,00 euro 200 000,00 euro
Koszty biezgce (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr| 1953 750,00zt 0,00 0,00 1953 750,00 z
1303/2013) 488 437,50 euro 488 437,50 euro
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 201 050,00 zt| 0,00 0,00 201 050,00 zt
1303/2013) 50 262,50 euro 50 262,50 euro
15254 800,00zt | 0,00 0,00 | 15 254 800,00 zi
3 813 700,00 3 813 700,00
euro euro
Razem

Zrédto: LSR, str. 63

Rozdziat 5. Opis wynikéw badania wraz z ich interpretacja

Podrozdziat 5.1. Ocena wptywu na gtdwne cele LSR

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: Jaki jest stopien osiggniecia celu

gftownego i przypisanych do niego wskaZznikow LSR?

Realizacja wskaznikéw zaprojektowanych dla dziatania 19.2 przebiegata zgodnie z ,,Planem

dziatania” stanowigcym zatgcznik nr 3 do LSR, Planem Komunikacji oraz Planem Szkolen i nie

budzi zastrzezen w ich dalszej realizacji. Realizacja celu gtéwnego i przypisanych do niego

celdw szczegbtowych jest na wysokim poziomie. Podczas pandemii COVID-19 skutecznie

wprowadzono zmiany w procedurach zwigzanych z doradztwem w rezimie sanitarnym

stacjonarnie lub w trybie zdalnym. Ponizej zaprezentowano stopien realizacji wskaznikow

finansowych poszczegdlnych celéw LSR.

Tabela 3 Realizacja celéw LSR pod wzgledem finansowym wg. stanu na koniec roku 2021

Cel ogdlny 1. Wsparcie rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci z priorytetem dostepu do rynku

pracy i samozatrudnienia

przedsiebiorcy
na obszarze LGD

Lp. | Poddziatanie | Nazwa Planowana wartos¢ koricowa | Wartosé Stan
przedsiewziecia | wskaznika w zt wskaznika w zt realizacji
na dzien 2021 r.
1. | 19.2 1.1.1 Nowi 2 650 000,00 | 2 650 000,00 100%
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,Razem dla
Radomki”
2. [19.2 1.1.2.Silny 4 025694,92 | 4306 760,91 100%
sektor mikro i
matych firm na
obszarze LGD
»Razem dla
Radomki”
3. | 19.3 1.2.1 liczba 172 000,00 | 0,00 0%
Komercjalizacja | zrealizowanyc
i promocja h projektow
produktow wspotpracy w
lokalnych oraz tym
wsparcie wspotpracy
przetworstwa miedzynarodo
lokalnego wej

Cel ogdlny 2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego i wtgczenie spoteczne mieszkancdw obszaru
LGD , Razem dla Radomki”

Lp. | Poddziatanie | Nazwa Planowana wartos¢ koricowa | Wartos¢ Stan
przedsiewziecia wskaznika w zt wskaznika w zt | realizacji
na2021r
1. 19.2 2.1.1 Inicjatywy 43 670,40 43 670,40 100%
lokalne na rzecz
granty
0s6b z grup
defaworyzowanych
2. 19.2 2.2.1 Aktywna 630 256,32 606 256,32 100%
granty spotecznosé
wykorzystujgca
lokalne zasoby
3. 19.3 2.2.2 Aktywna i liczba 277 280,00 89 280,00 32,20%
przedsiebiorcza zrealizowany
spotecznosé ch projektéw
wiejska wspotpracy
w tym
wspotpracy
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Cel ogdlny 3 Obszar LGD ,,Razem dla Radomki” atrakcyjny dla mieszkanncéw i turystow

Lp. | Poddziatanie | Nazwa Planowana wartos¢ koncowa | Wartos¢ Stan
przedsiewziecia wskaznika w zt wskaznika w zt | realizacji
na 2021r.
1. 19.3 3.1.1 Promocja liczba 350 720,00 199 999,00 57,03%
dziedzictwa zrealizowany
kulturowego i ch projektow
turystyki obszaru wspotpracy
LGD w tym
wspotpracy
miedzynarod
owej
2. 19.2 3.2.1 Inwestycje w 1192 322,44 | 1149028,48 96,37%
ogoélnodostepny i
niekomercyjng
infrastrukture
kulturalng
3. 19.2 3.1.2 Inwestycje w 3886 655,12 | 4052 377,67 100%
ogoélnodostepny i
niekomercyjng
infrastrukture
turystyczng i
rekreacyjng

Zrédto: Dane monitoringowe LSR na podstawie opracowania biura LGD

Analiza wskaznikédw rzeczowych wg. stanu na koniec 2021 r. pokazata satysfakcjonujacy

poziom realizacji celéw szczegdtowych i poszczegdlinych przedsiewziec LSR, co prezentuje
ponizsza tabela. Na podstawie danych monitoringowych LGD w latach 2016-2021

zrealizowato srednio wskazniki produktu Lokalnej Strategii Rozwoju na poziomie 78%;
natomiast wskazniki rezultatu osiggnieto na poziomie 72%2.

Zrédtem obliczenia stopnia realizacji wskaznikéw oddziatywania jest analiza wtasna zespotu
badawczego na podstawie danych GUS Vademecum Samorzgdowca, podczas gdy dla

12 ywzgledniajac ujecie skrajnych wartosci osiggnietych wskaznikéw przekraczajacych zaktadane wartosci
docelowe na poziomie 100%. Dziatanie takie pozwalato bowiem na pokazanie sredniej z osiggnietych na koniec
okresu sprawozdawczego wskaznikéw produktu i rezultatu.
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wskaznikéw produktu i rezultatu Zzrédtem obliczen sg coroczne raporty monitorujgce
sporzgdzane przez biuro LGD oraz dane biura LGD.
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Tabela 4 Realizacja wskaznikéw produktu i rezultatu dla celow i przedsiewzie¢ LSR wg. stanu na koniec roku 2021

Cel ogdlny 1. Wsparcie rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci z priorytetem dostepu do rynku pracy i samozatrudnienia

Lp. Wskaznik Jednostka miary Stan Stan Stan na Stan
poczatkowy | docelowy | 31.12.2021 realizacji
2014 2023
Wskazniki oddziatywania dla celu
ogdlnego
w1 liczba podmiotéw rozpoczynajacych % 4182 (+2% / 4963 (=+15% /
oraz prowadzgacych dziatalnos¢ 140) 781)
gospodarczg w stosunku do 2014r
W1 liczba 0sdb bezrobotnych w stosunku iloraz 0,24 0,26 10,7% spadek o
. . . . 0 0
do liczby oséb w wieku produkcyjnym (14,0%) (13,0%) 2,3%
Wskaznik rezultatu dla celu
szczegbtowego
W1.1 | liczba utworzonych nowych miejsc Liczba podmiotow 0 53 41 77,36%

pracy (w tym samozatrudnienie)w tym
przez osoby w wieku 50 +

W.1.2 | liczba utrzymanych/ utworzonych Liczba podmiotow 0 23 61 265%
miejsc pracy w dziatajacych firmach
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W.2.1. | Liczba projektédw skierowanych do Liczba projektow 0 1 0 0%
przedsiebiorcow wspotpracy
Wskazniki produktu dla przedsiewziecia
1.1.1 | liczba operacji polegajacych na liczba operacji 0 53 35+18 100%
utworzeniu nowego podmiotu polegajacych na rozpatrywanych
gospodarczego utworzeniu nowego przez UMWM
podmiotu
gospodarczego
1.1.2 | liczba operacji polegajacych na rozwoju | liczba operacji 0 23 19+7 113%
istniejgcego przedsiebiorstwa polegajgcych na rozwoju rozpatrywanych
istniejgcego przez UMWM
przedsiebiorstwa
1.2.1 | liczba nowych projektéw wspétpracy w | liczba nowych projektéw | 0 1 0 0%
tym wspotpracy miedzynarodowe;j wspotpracy w tym
wspotpracy
miedzynarodowej
Cel ogdlny 2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego i wtgczenie spoteczne mieszkancédw obszaru LGD ,,Razem dla Radomki”
Lp. Wskaznik Jednostka miary Stan Stan Stan na Stan
poczatkowy | docelowy | 31.12.2021 realizacji
2014 2023
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Wskazniki oddziatywania dla celu
ogodlnego

w2 liczba organizacji pozarzagdowych w Liczba organizacji/liczba | 19 22 24 109%
przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw ludnosci *10 tys.
Wskaznik rezultatu dla celu
szczegotowego

W.2.1 | liczba oséb z grup de faworyzowanych liczba podmiotéw 0 40 216 540%
objetych wsparciem

W.2.2 | liczba organizacji/podmiotéw/grup liczba organizacji/ 0 15 31 206,66%
zaktywizowanych do podejmowania podmiotow/ grup
inicjatyw

W.2.3. | liczba projektéw wspdtpracy liczba projektow 0 2 1 50%
skierowanych do przedsiebiorcow, grup
defaworyzowanych, lokalnych twdércow
Wskazniki produktu dla przedsiewziecia

2.1.1 | liczba inicjatyw skierowanych do grup Szt. 0 6 6 100%
defaworyzowanych

2.2.1. | liczba nowych inicjatyw Szt. 0 58 56 103%

wykorzystujgcych lokalne zasoby
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2.2.2. | liczba zrealizowanych projektow Liczba projektow 0 2 1 50%
wspotpracy w tym projektéw
wspotpracy miedzynarodowej
Cel ogdlny 3. Obszar LGD ,,Razem dla Radomki” atrakcyjny dla mieszkarncéw i turystow
Lp. Wskaznik Jednostka miary Stan Stan Stan na Stan realizacji
poczgtkowy | docelowy | 31.12.2021
2014 2023
Wskazniki oddziatywania dla celu
ogdlnego
W.3 Sredni wzrost dochodu 6 gmin z obszaru | PLN 761,15 (+5%/ 1392,74 174%
LGD na 1 mieszkanca 799,15)
Wskaznik rezultatu dla celu
szczegotowego
W.3.1 | liczba 0sdéb korzystajacych z Liczba podmiotéw 0 6000 6000 100%
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej oraz kulturalnej
W.3.2 | liczba projektéw skierowanych do Liczba projektow 0 2 1 50%

turystow, mieszkancéow obszaru LGD

Wskazniki produktu dla przedsiewziecia
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3.1.1. | liczba zrealizowanych projektow Liczba projektow 0 2 1 50%
wspotpracy w tym projektéw
wspotpracy miedzynarodowej

3.1.2. | liczba wybudowanych, Szt. 0 17 14 +5 111%
zmodernizowanych lub wyposazanych rozpatrywanych
obiektéw turystycznych lub przez UMWM
rekreacyjnych

3.2.1. | Liczba nowych lub zmodernizowanych Szt. 0 7 5+2 100%
lub wyposazonych obiektow rozpatrywane
infrastruktury kulturowej przez UMWM

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych monitoringowych LSR
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Wskazniki monitorowania LSR ,,Razem dla Radomki” zostaty dobrane rzetelnie i zgodnie z
metodologig SMART, z zastrzezeniem wskaznika oddziatywania Sredni wzrost dochodu 6
gmin z obszaru LGD na 1 mieszkarica ktéry obejmuje zbyt duzo zmiennych utrudniajgcych
jego pomiar. Brak jest danych referencyjnych za jaki okres ustalono wartosé¢ bazowa. Z kolei
—wskaznik liczba oséb bezrobotnych w stosunku do liczby oséb w wieku produkcyjnym
podany jest jako ,iloczyn”, podczas gdy zasadne bytoby podanie wskaznika w %, co
pozwolitoby na dokonanie pomiaru stosunku oséb bezrobotnych do liczby oséb w wieku
produkcyjnym. W takiej formie wskaznik jest prezentowany w analizach GUS Vademecum
Samorzgdowca.

Realizacja celu 1. LSR Odnoszacego sie do rozwoju przedsiebiorczosci mierzona poziomem
osiggnietych wskaznikéw jest wysoka. W kolejnym okresie programowania warto rozwazyé
modyfikacje wskaznika oddziatywania na Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym [%], ktory mierzony jest przez GUS. Dane te bedg dostepne i
poréwnywalne na poziomie gmin i powiatow przez co o wiele tatwiejsze do monitorowania i
oceny przez biuro LGD.

Podobnie do celu 1, poziom realizacji celu 2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego i wigczenie
spoteczne mieszkaricdw obszaru LGD jest bardzo wysoki. Wartosci docelowe wskaznikow
oddziatywania zostaty przekroczone znacznie w stosunku do szacowanej wartosci. Poziom
kapitatu spotecznego na obszarze gmin obszaru LSR znacznie wzrést na w stosunku do roku
bazowego. Najlepiej o tym swiadczy wskaznik liczba organizacji pozarzgdowych w
przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

Realizacja celu 3 LSR odnoszgcego sie do wzrostu atrakcyjnosci obszaru LSR dla mieszkaincéw
i turystow jest podobnie wysoka jak realizacja pozostatych celéw LSR. Swiadczy o tym, w
szczegdlnosci wysoki poziom realizacji wskaznika oddziatywania Sredni wzrost dochodu 6
gmin z obszaru LGD na 1 mieszkanca, na poziomie 174% (na podstawie danych GUS
Vademecum Samorzgdowca 2021). Niezaleznie od tego, ze na realizacje wskaznika wptywa
bardzo duzo uwarunkowan spoteczno-gospodarczych analiza jakosciowa i badania terenowe
pokazaty, ze udziat projektéw realizowanych ze srodkéw LGD byt odczuwalny w zakresie
projektéw infrastrukturalnych skierowanych do lokalnej spotecznosci obszaru LSR.
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Rekomendacja: W kolejnym okresie programowania rekomenduje sie zmiane wskaznika
oddziatywania dla celu odnoszgcego sie do wzrostu atrakcyjnosci obszaru dla mieszkancéw
i turystéw na dostepny w GUS Dochody ogétem budzetu gminy na 1 mieszkanca [zt] oraz
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym [%].
Modyfikacja pozwoli na ,zacigganie” informacji o stanie realizacji wskaznika bezposrednio

z danych udostepnianych przez GUS w przystepnej formule ,,Vademecum Samorzadowca”.

Podrozdziat 5.2.0cena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: Jaki jest wptyw LSR na kapitat
spoteczny, w tym w szczegolnosci na aktywnosc spotfecznqg, zaangazowanie w sprawy lokalne? W jaki
sposob nalezatoby wspierac rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

LGD w sposdb szczegdlny angazowata sie w rozwaj kapitatu spotecznego na obszarze LSR.
Dzieki realizacji projektéw LSR zorganizowano szereg warsztatdéw z zakresu podnoszenia
aktywnosci spoteczno — zawodowej mieszkaricéw, w tym zaliczonych do grup
defaworyzowanych. Badanie pokazato, ze juz na etapie pracy nad LSR zaobserwowano
aktywnos¢ spoteczng i wysoki stopien zaangazowania w prace nad lokalng strategia
skutkujgce pozytywnie na rozwdj kapitatu spotecznego. Badanie ankietowe prowadzone na
grupie mieszkancéw obszaru LSR (86% badanych, n=103) pokazato wysoki poziom kapitatu
spotecznego mieszkarncéw. Ogromna wiekszo$é badanych wskazata, ze osobiscie korzystato z
projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych takich jak szkolenia, spotkania, festyny. W
ocenie 84,4% uczestnikdw badania ankietowego (n=103) ww. wydarzenia cieszg sie
zainteresowaniem mieszkancow. Wysoki odsetek oséb uczestniczgcych w projektach
skierowanych do mieszkancéw utrzymat sie nawet pomimo pandemii COVID-19.

Nalezy podkredli¢ wysokg aktywnos¢ LGD w zakresie dziatarh animacyjnych i sieciujgcych. Na
przestrzeni catego okresu wdrazania LSR biuro LGD w ramach finansowania ze $rodkdw
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich przeprowadzito 87 spotkan lub wydarzen
adresowanych do mieszkancéw obszaru LSR, zorganizowato 14 konferencji, 31 wydarzen
artystyczno-promocyjnych (koncertéw, festiwali). Dodatkowo uczestniczyto w charakterze
wystawcy ze stoiskiem wystawienniczym na 31 wydarzeniach na terenie catego kraju i za
granica (prezentujac sie na wydarzenia m.in. we Francji, w Niemczech — czy reprezentujgc
wojewddztwo mazowieckie na dozynkach prezydenckich czy wojewddzkich.

Dziatania te zostaty uzupetnione o liczne spotkania aktywizujgce organizowane w ramach
projektéw finansowanych ze srodkéw zewnetrznych, ktore pozwolity w okresie lat 2016-
2021 na przeprowadzenie ponad 500 spotkan i szkolert adresowanych do senioréow, do
przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, do miodziezy i pozostatego sektora mieszkancow,
dla ktérych dedykowane zostaty rézne projekty.
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Wsrdd istotnych dziatan zwigzanych z realizacjg nowatorskich inicjatyw jest organizowana od
2019 roku pierwsza na terenie poftudnia wojewddztwa mazowieckiego — Gala Organizacji
Pozarzgdowych, podczas ktdrej nagradzane sg najaktywniejsze organizacje pozarzadowe,
lokalni liderzy czy najciekawsze inicjatywy z terenu w/w obszaru. Warto wspomnie¢, ze LGD
od 2016 roku realizuje projekty pn. ,Aktywni Menadzerowie NGO” — majace na celu
realizacje dziatan na rzecz aktywizacji, integracji i rozwoju mazowieckich organizacji
pozarzadowych — poprzez podnoszenie kompetencji przedstawicieli NGO's, kot gospodyn
wiejskich, lokalnych lideréw. Oferuje sie im specjalistyczne szkolenia, warsztaty, doradztwo
mapy pomystéw i dobrych praktyk — a takze wsparcie na start-up-y na inicjatywy lokalne,
polegajace na dofinansowaniu najciekawszych dziatan zgtaszanych przez organizacje. Srodki
finansowe na te projektu, ktérych od 2016 r. zrealizowano 6 — pochodzity z Funduszu
Inicjatyw Obywatelskich oraz ze srodkéw z budzetu Samorzadu Wojewddztwa
Mazowieckiego. LGD réwnie aktywnie stara sie wspierac przedstawicieli grup de
faworyzowanych, pozyskujac srodki zewnetrzne z Mazowieckiego Centrum Polityki
Spotecznej oraz z Rzadowego Programu Aktywizacji Spotecznej Osdb Starszych.

Ze srodkow zewnetrznych w samym tylko 2021 roku LGD zorganizowato 6 konkurséw
skierowanych do mieszkaricow obszaru LSR, m.in. Konkurs na inicjatywe ekologiczng,
Konkurs na najlepsze miody z Twojej zagrody, Konkurs Aktywne NGO, Konkurs na najlepsze
dania z papryka oraz Konkurs na najlepsze dania i potrawy lokalne; w tym roku
zorganizowano réwniez 7 warsztatow kulinarnych.

LGD aktywnie wspierata organizacje pozarzgdowe udzielajgc pomocy w formie grantow
skierowanych do organizacji pozarzgdowych®3. W ocenie przebadanych cztonkéw LGD
projekty grantowe to taki ewenement RLKS dotychczas przez LGD nie stosowany —
specyficzna forma wsparcia dla podmiotéw, ktére nie mogg skorzystaé z funduszy w ramach
innych dziatan np.: ze wzgledu na niewielkg kwote pomocy, a ich operacje realizujg cele i
wskazniki LSR niemozliwe do osiggniecia innymi metodami. O wsparcie miedzy innymi mogty
sie ubiegac¢ grupy nieformalne np.: oddziaty czy kota stowarzyszen. Byty to projekty bedace
forma wsparcia dziatan na matg skale, stuzaca aktywizacji lokalnych srodowisk. Projekty
grantowe byty realizowane przez LGD od 2020 roku. Do konica 2021 r. udzielono 62 grantéw
o wartosci finansowej od 5 tys. zt do 40 tys. zt. Nalezy wyraznie wskaza¢, ze realizacja
projektéw grantowych przez LGD nie byta powszechng formg wydatkowania srodkéw LSR.
LGD zrealizowato najwiecej projektéw grantowych sposréd lokalnych grup dziatania na
potudniowym Mazowszu.

LGD efektywnie wykorzystywata srodki wtasne na dziatania animujace spotecznos¢ lokalng
organizacjg rowniez szkolenia e-learningowe oferujace kursy: Podstawy ECDL oraz Podstawy

13 projekt grantowy jest operacja, ktorej beneficjent bedacy LGD udziela innym podmiotom wybranym przez
LGD, zwanym dalej ,grantobiorcami”, grantéw bedgacych srodkami finansowymi programu powierzonymi przez
LGD grantobiorcom na realizacje zadan stuzgcych osiggnieciu celu tej operacji.
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prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej — ABC Mtodego przedsiebiorcy oraz organizujac
szkolenia stacjonarne: E-senior — kurs komputerowy dla oséb w wieku 50+, Ksiegowos¢ w
firmie i organizacjach pozarzagdowych. Szkolenia te uzupetniono réwniez moduty zwigzane z
wdrazaniem LSR przygotujg szkolenia w zakresie prawidtowe;j realizacji projektow
grantowych, sposobu opracowania dokumentacji w zakresie naboru z podejmowania
dziatalnosci gospodarczej i rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw. Catosc szkolen uzupetnia
oferta dodatkowych 12 modutéw szkolen z zakresu kultury, dziedzictwa historycznego oraz z
zakresu wsparcia dla organizacji pozarzadowych. Wszystkie szkolenia sg dostepne na
platformie www.elearning-szkolenia.eu. LGD organizowato réwniez konkurs Biznes Junior i

organizacja wyjazdow edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy, Laury Przedsiebiorczosci —
Efektywny Mtody Przedsiebiorca. Prowadzone byto doradztwo zawodowe i animacja na
potrzeby wdrozenia poddziatania 19.2.

Warto wspomnie¢ duzg aktywnos$¢ LGD w zakresie realizacji projektéw na rzecz ekologii i
ochrony srodowiska, ktéry jest kolejnym waznym obszarem dziatalnosci LGD. Z jednej strony
w licznych projektach realizowanych ze srodkéw zewnetrznym LGD propagowato rolnictwo
ekologiczne oraz upowszechnianie roli pszczét w Srodowisku naturalnym. Inne inicjatywy
polegajg na opracowaniu i prowadzeniu akcji promocyjno-informacyjno-edukacyjnych w
zakresie ochrony powietrza oraz ochrony srodowiska przed hatasem, czy tez dziatania w
zakresie gospodarki odpadami ze szczegélnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z
wdrazaniem gospodarki o obiegu zamknietym.

Ostatnim waznym odnotowania kierunkiem realizacji projektéw zewnetrznych jest obszar
zwigzany z dziedzictwem kulturalnym i kulinarnym obszaru. Oprécz organizacji licznych
wydarzen artystycznych, LGD ,,Razem dla Radomki” wydaje publikacje i wydawnictwa
muzyczne, nagrywa teledyski dla wykonawcédw muzyki ludowej. Opracowuje filmy
promujgce kulture i dawno zapomniane obrzedy. Przeprowadza dziatania animujace,
warsztaty plastyczne, warsztaty zwigzane z animacjg kultury i wykorzystywaniem nowych
medidw. Stowarzyszenie dgzgc do budowy silnej marki produktow — utworzyto Szlak Doliny
Radomki — sieciujgcy firmy, podmioty i producentéw zdrowej i lokalnej zywnosci. Dodatkowo
promuje dziatania zwigzane z ideg popularyzacji Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsza.
Propagowanie dziedzictwa kulinarnego oferowanie mieszkaricom i turystom wyjgtkowej
regionalnej zywnosci —poprzez nagrywanie filmow, udziat w branzowych targach,
wydawnictwo publikacji i realizacje kampanii promocyjnych dla producentéw. W tym
zakresie aktywnie pozyskiwane sg srodki z konkurséw Urzedu Marszatkowskiego Woj.
Mazowieckiego, z Narodowego Centrum Kultury oraz z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.

Badania ankietowe z mieszkanncami obszaru LSR (n=103), pokazaty ze w gtdwnej mierze (40%
wskazan) w przypadku pozyskania dodatkowych srodkéw pomocowych nalezy je skierowac
na projekty z zakresu aktywnosci spotecznej mieszkaricdw (zaangazowania w sprawy
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lokalne). Proces realizacji projektow grantowych pozwolit na wyksztatcenie grupy lokalnych
liderow wiejskich organizacji z terenu LSR.

Rekomendacja: LGD realizowata projekty grantowe udzielajgc dotacji w kwocie od 5 tys. zt
do 40 tys. zt. Udzielajac 62 grantéw LGD jest lokalng grupg dziatania, ktéra jest liderem
wsparcia w tej formie lokalnej spotecznosci na terenie potudnia Mazowsza i jest jednym

z lideréw w wojewdédztwie mazowieckim.

Wydatkowanie srodkdw na projekty konkursowe w postaci grantéw wydawad sie moze
Zzmudnym procesem, lecz doswiadczenia badanego LGD pokazujg skutecznos¢ tej metody
wsparcia szczegdlnie dla najmniejszych organizacji dziatajgcych na terenach wiejskich.
Realizacji projektéw grantowych towarzyszyto szkolenie i podnoszenie wiedzy lokalnych
lideréw. Celem dziatan szkoleniowych byta nauka pozyskiwania i rozliczania dotacji ze
srodkow zewnetrznych.

Rekomenduje sie kontynuacje realizacji projektéw grantowych w ramach LSR w nowym
okresie programowania 2023-2027. Przy grantach w wysokosci od 5 do 15 tys. zt wazna
bedzie organizacja szkolen dla Grantobiorcéw pomagajgcych im w rozliczeniu pozyskanych
dotacji. Granty nie powinny by¢ kierowane do Grantobiorcéow zaliczanych do Jednostek
Sektora Finanséw Publicznych, ani przeznaczane na realizacje projektéow
infrastrukturalnych, gdyz te sg trudniejsze do rozliczenia niz projekty typowo ,, miekkie”. Z
uwagi na koniecznos¢ realizacji zapiséw polityk unijnych zwigzanych z tzw. europejskim
zielonym fadem?* w okresie programowania 2023-2027 jednym z kierunkéw projektéw
grantowym mogg by¢ dziatania edukacyjne i aktywizacyjne w obszarze wyzwan

klimatycznych i sSrodowiskowych.

Podrozdziat 5.3. Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczos¢

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: W jakim stopniu realizacja LSR
przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci? Czy i w jaki sposob wspieranie przedsiebiorczosci w
ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane?

Realizacja LSR przyczynita sie w znacznym stopniu do rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze
LSR. Analiza danych sprawozdawczych pokazata, ze w ramach przedsiewziecia Utworzenie
nowego podmiotu gospodarczego w tym dla oséb 50+, utworzono 41 miejsc pracy. 4 osoby
to dtugotrwale bezrobotni, a 6 osdb byto w wieku 50+. Z kolej — w zakresie przedsiewziecia
Rozwdj podmiotu gospodarczego utworzono 61 nowych miejsc pracy; 11 oséb byto w wieku

14 Europejski zielony tad to pakiet inicjatyw politycznych, ktérego celem jest skierowanie UE na droge
transformac;ji ekologicznej a ostatecznie — osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Wspiera
przeksztatcenie UE w sprawiedliwe i dostatnie spoteczeristwo o nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarce.
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50+. W ramach wsparcia oferowanego dla rozwoju istniejgcych firm ze srodkéw LSR
utrzymano 113,43 miejsc pracy.

Efekt wsparcia przedsiebiorczosci dzieki projektom LGD jest tym wiekszy, ze realizowany na
terenie powiatu przysuskiego i radomskiego, ktore sg jedynymi z mniej zamoznych terenéw
woj. mazowieckiego. Rezultaty dziatania LGD byty widoczne szczegdlnie w powiecie
przysuskim, gdzie notowano wyzszy stopien bezrobocia niz w powiecie radomskimi.

Warto wskazaé, ze bezrobocie rejestrowane w powiecie przysuskim, na terenie ktérego
znajdujg sie dwie gminy cztonkowskie LGD wynosito w 2020 roku 17,1%, podobnie na terenie
powiatu radomskiego 17,6%. Natomiast juz od 2021 roku stopa bezrobocie malata do 15,3%
na terenie powiatu przysuskiego i do 10,5% na terenie powiatu radomskiego. Pomimo
pozytywnego trendu spadkowego byt to i tak wyzszy poziom bezrobocia niz notowany w
skali woj. mazowieckiego, gdzie na koniec 2021 r. odnotowano 4,6% stopy bezrobocia.
Zgodnie z dostepnymi danymi GUS za 2020 rok, przeciete miesieczne wynagrodzenie w pow.
przysuskim — na terenie ktérego zlokalizowane sg dwie gminy cztonkowskie - wynosito
rowniez znacznie mniej 4654 z1, niz Srednio w woj. maz. 6582 zt i w kraju 5523 zt. Z kolei —w
powiecie radomskim, na terenie ktérego zlokalizowane sg cztery gminy cztonkowskie LGD -
w 2020 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wynosito 4 362,35 zt, co
odpowiada 79,00% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce®.

Badania ankietowe mieszkarncéw obszaru LSR (n=103) pokazaty ograniczone zainteresowanie
dziataniami utatwiajgcymi zatozenie i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (jedynie 10%
wskazan). Taki wynik badan spotecznych mégtby wskazywaé na potrzebe zwiekszenia kwoty
wsparcia oferowanej w ramach premii na podejmowanie dziatalnosci — jednakze wyniki te
nie powinny byé przesadzajgce dla LGD. Nie rekomenduje sie zatem zwiekszania kwoty
premii z obecnych 50 tys. zt (poziom wsparcia oferowany obecnie przez LGD Razem dla
Radomki) do dopuszczalnego przepisami limitu 100 tys. zt premii, poniewaz nabory
whioskdw na premie cieszyty sie duzym zainteresowaniem. Na jedno miejsce
dofinansowania na premie przypadaty srednio 2 ztozone wnioski Wnioskodawcdw, co
pokazuje ze nawet przy tym bazowym poziomie premii wsparcie to cieszyto sie duzym
zainteresowaniem ,mtodych” przedsiebiorcow.

Rekomendacja: W celu unikniecia poprawek i anekséw, spowodowanych nie tylko zmiang
zatozonego terminu realizacji projektu w operacjach na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej, rekomenduje sie zapewnienie szczegélnego monitoringu projektow
dotyczacych wsparcia przedsiebiorczosci w postaci premii na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej.

15 Nalezy wskazaé, ze dane GUS Vademecum Samorzadowca udostepniane sg w blisko 1,5 rocznym
opdznieniem, tak wiec dostepne dane obecnie to dane za 2020 rok
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Podrozdziat 5.4. Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: W jakim stopniu LSR przyczynita sie do
budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego? W jakich kierunkach
nalezy wspierac rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Analiza danych sprawozdawczych pokazata, ze poprzez udzielane dotacje LGD przyczynifa sie
do budowania lokalnego potencjatu w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego. Na
podstawie danych monitoringowych LGD mozna wskazac, ze dzieki sSrodkom LGD
skierowanych na rozwdj infrastruktury publicznej powstato 19 obiektéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej i 7 infrastruktury kulturowej. Poza projektami infrastrukturalnymi
srodki LGD przeznaczane byty na premie dla osdb zaktadajgcych swoje firmy bazujace na
wykorzystaniu zasobdw turystycznych i kulturalnych obszaru LSR. Niezaleznie od wsparcia w
ramach projektéw konkursowych LGD zapewniato wsparcie realizacji projektéw o tematyce
turystycznej i kulturalnej w ramach srodkéw na wspodtprace organizujgc réznego rodzaju
wyjazdy szkoleniowe w ramach projektu wspétpracy pn. "Potudniowe Mazowsze — Marka
Turystyczng",

W ramach kryteriéw odnoszgcych sie do naboréw skierowanych do przedsiebiorcéw
stosowano kryterium strategiczne ,,Projekt zaktada zastosowanie rozwigzan sprzyjajgcych
ochronie srodowiska lub klimatu”, odnoszgcego sie rowniez do zachowania potencjatu
kulturowego (zasobdw srodowiskowych). Natomiast w konkursach na projekty
infrastrukturalne stosowano kryterium lokalne ,,operacja przyczynia sie do zachowania
dziedzictwa historycznego i/lub przyrodniczego”, co zapewnito skuteczng preferencje
projektéw uwzgledniajgcych ten aspekt inwestycji lokalne;.

Rekomendacja: Badania terenowe wskazaty na efektywnos$¢ pomocy udzielonej na
budowag lub przebudowe ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i
kulturowej. Badania internetowe z mieszkaricami obszaru LSR (n=103), pokazaty, ze
pozgdanym kierunkiem wsparcia w przypadku pozyskania dodatkowych srodkéw
pomocowych nie powinny by¢ gtéwnie projekty infrastrukturalne, lecz — oprécz projektéw
aktywnosci spotecznej - projekty promocji obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdéw
naturalnych, turystyki. W kolejnym okresie programowania 2023-2027 szczegblng uwage
nalezy zatem dotozy¢ identyfikujgc i wspierajgc projekty stymulujace rozwdj gospodarczy i
innowacyjnos$¢ miejscowosci z wykorzystaniem potencjatu spotecznego, ekonomicznego,
kulturowego i srodowiskowego.
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Podrozdziat 5.5. Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano
grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych
grup? Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego? Jakie dziatania nalezy
podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i wykluczenia spotfecznego?

Badanie pokazato, ze LGD skuteczne wptywato swoimi dziataniami na pomoc dla oséb
zaliczonych do grupy defaworyzowanej. Analiza diagnozy spoteczno-gospodarczej dokonana
w 2014 roku w okresie tworzenia LSR na okres programowania 2014-2020 pozwolita na
wskazanie, ze w przypadku az czterech gmin nalezgcych do LGD wskaznik udziatu oséb w
wieku 50+ w stosunku do liczby oséb bezrobotnych w tej gminie przekracza 20%. Tym
samym osoby bezrobotne w wieku 50 + nalezato uznad za szczegdlng grupe defaworyzowang
wymagajaca wielokierunkowego wsparcia. W kontekscie gmin nalezacych do LGD osoby te
stanowity niemal 1/3 spoteczenstwa.

Kolejng grupa defaworyzowang byty osoby dtugotrwale bezrobotnie. W LSR wskazano
dedykowany cel do mieszkanicéw zaliczonych do grupy defaworyzowanej na rynku pracy -
Cel szczegotowy 2.1 Wtaczenie spoteczne grup defaworyzowanych. Na koniec 2021 roku
poziom realizacji wskaznika liczba inicjatyw skierowanych do grup defaworyzowanych w
ramach przedsiewziecia 2.1.1 Inicjatywy lokalne na rzecz oséb z grup defaworyzowanych
wyniost 100%. Zrealizowano 6 takich inicjatyw w tacznej kwocie43 670,40 zt /10 917,60 euro.
Z kolei — w celu szczegétowym 2.2 Aktywizacja i integracja spoteczna zrealizowano jeden
projekt wspotpracy skierowany do przedsiebiorcéw, lokalnych tworcéw, ale réwniez do grup
defaworyzowanych. LGD wspierato grupy defaworyzowane rowniez w naborach na projekty
grantowe.

Tymczasem, w projektach grantowych stosowano m.in. kryterium Ukierunkowane na
zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych okreslonych w LSR. Kryterium pozwalato na
preferowanie projektéw skierowanych bezposrednio do grup defaworyzowanych
(bezposredni odbiorcy/uczestnicy projektu) — osoby w wieku 50+.

Analiza danych sprawozdawczych pokazata, ze w ramach naboréw skierowanych na rozwdj
przedsiebiorczosci (sposrdd 41 utworzonych nowych miejsc pracy) 4 osoby to dtugotrwale
bezrobotni, a 6 oséb jest w wieku 50+. W ramach procedury oceny i wyboru operacji LGD
stosowato kryteria preferujgce operacje skierowane do oséb defaworyzowanych: Kryterium
strategiczne: Planowane zatrudnienie w ramach projektu dotyczy zatrudnienia osoby/0séb
w wieku 50+; kryterium strategiczne Samozatrudnienie dotyczy osoby, ktora w chwili ztozenia
wniosku ukoriczyta 50 rok Zycia lub jest osobq dfugotrwale bezrobotng.

Grupy defaworyzowane wspierane byly réwniez przez LGD w projektach bezposrednio
przeznaczonych dla seniordw i finansowanych ze srodkdow Mazowieckiego Centrum Polityki
Spotecznej, Funduszu Inicjatyw Obywatelskich oraz ze srodkdéw z budzetu Samorzadu
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Wojewddztwa Mazowieckiego. Projekty te obejmowaty szkolenia, seminaria i spotkania
dedykowane tej grupie mieszkarncéw obszaru LSR.

Przyktadem projektu finansowanego ze srodkdw poza LSR skierowanego do oséb z grupy
defaworyzowanej byta operacja ,Zderzenia pokolen. Seniorzy na rzecz aktywizacji kulturalnej
i integracji Miedzypokoleniowej”, ktéry otrzymat w 2020 roku najwyzszg ocene wsréd
wszystkich zgtoszonych projektédw do konkursu Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej.
W ramach tego projektu utworzono 4 miejsca — nieformalne Seniorskie Uniwersytety
Kultury, przeprowadzono cykl warsztatéw pn. , Art. Szkota Seniora” z zakresu animacji
kultury, z zakresu rekodzieta. W ramach projektu przeprowadzony zostat takze cykl
warsztatéw stacjonarnych w kazdej z miejscowosci z zakresu warsztatéw kulinarnych.
Opracowano takze poradniki -fizjoterapeutyczny i z zakresu dietetyki dla seniora oraz
publikacje Zrozumieé Jesien Zycia. Praktyczny poradnik zywieniowy aktywnego seniora,
konkurs Kulinarny —skierowany do senioréw (oséb w wieku 55+) ktorzy przygotujg przepisy
na dania kuchni tradycyjnej i lokalnej, w ktorej zaprezentujg potrawy charakteryzujgce sie
niskg zawartoscig kaloryczng, bedace przyktadem zdrowej zywnosci w codziennej diecie
seniora. Odbyt sie réwniez konkurs pt. ,Sztukaterie”, czyli pomysty na seniorskie start-up-y,
dziatania zaplanowane przez senioréw, ich inicjatywy, projekty - na ktére dofinansowania w
kwocie do 1,3 tys. zt - przekazywato LGD w zakresie realizacji projektu. Opracowano réwniez
poradnik fitness dla seniora oraz poradnika z zakresu Zero Waste.

W latach 2016-2021 LGD pozyskato 42 dodatkowe projekty finansowane spoza srodkéw LSR.
Wykaz tych projektow znajduje sie w podrozdziale 5.9. Ocena procesu wdrazania LSR.

Rekomendacja: W ramach FEM 2021-2027 planuje sie dedykowane nabory dla LGD.
Konkursy majg by¢ ogtaszane dla LGD z terenu woj. mazowieckiego, ktére mogg zostaé
wykorzystane przez LGD do realizacji celdw spotecznych lokalnej strategii rozwoju. W
kolejnym okresie programowania zasadne bedzie kontynuowanie wsparcia grup
defaworyzowanych na rynku pracy. Pomocg mogg by¢ srodki dostepne w programie
regionalnym FEM 2021-2027. Posrdd dostepnych zakreséw wsparcia znajdg sie te
finansowane ze Srodkéw EFS+, jak i EFRR. Cel szczegétowy (CS) wskazany w FEM 2021-
2027, w ramach ktérego planuje sie wsparcie dla LGD to zaréwno EFS+ 8 min EUR, jak i
EFRR 15 min EUR. tacznie zaplanowano zatem 23 min EUR na wszystkie LGD z
wojewddztwa mazowieckiego. Dedykowane $rodki FEM 2021-2027 obejmowad beda
ponizsze cele i priorytety programu: Priorytet VIl — Fundusze Europejskie dla nowoczesnej
i dostepnej edukacji na Mazowszu CS 4g (EFS+ - edukacja), Priorytet VIII — Fundusze
Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju ustug spotecznych i zdrowotnych na
Mazowszu CS 4h (EFS+ — wigczenie spoteczne), CS 4k (EFS+ — wigczenie spoteczne), CS 4l
(EFS+ — wtaczenie spoteczne), Priorytet V — Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia
na Mazowszu CS 4vi (EFRR- kultura i turystyka). Szczegélnie srodki przeznaczone na
realizacje celdow spotecznych mogg stanowi¢ uzupetnienie dotychczasowego strumienia
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finansowego dostepnego w LSR. Nie wszystkie jednak LGD bedg zainteresowane
wsparciem z dotacjg w wysokosci 65% w obszarze strefy Mazowsza Stotecznego i 85% w
pozostatej strefie Mazowsza Regionalnego. Zakfadajac, ze nie wiecej niz 30% LGD
skorzysta z mozliwosci ubiegania sie o dodatkowe srodki konkursowe do pozyskania w
ramach LGD bedzie ok. 2,3 mIn EUR, co przy kursie realnym 4,6 zt/EUR wynosi¢ bedzie co
najmniej 10 min zt dodatkowych $rodkéw poza Srodkami PS WPR na lata 2023-2027.

Podrozdziat 5.6. Ocena wptywu LSR na innowacyjnos¢

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: W jakim stopniu projekty
realizowane w ramach LSR byty innowacyjne? Jakie mozna wyrdznic typy innowacji
powstafych w ramach LSR?

Innowacyjnos¢ LSR polega nie na narzucaniu innowacyjnych rozwigzan, ale na tworzeniu
warunkéw do wyzwalania i ukierunkowywania innowacyjnosci beneficjentow.
Innowacyjnos¢ jest jedng z siedmiu podstawowych cech podejscia LEADER. Celem
preferencji projektdw innowacyjnych LGD stosowato kryterium strategiczne 1.
Innowacyjnosc¢ projektu. Kryterium innowacyjnosci stosowane w LGD miato charakter
kryterium strategicznego; preferowano wprowadzenie nowego produktu, ustugi, modelu
organizacji nie stosowanych na obszarze dziatania LGD Razem dla Radomki. Kryterium byto
odpowiedzig na zdiagnozowany problem, jakim byfa niestabilna sytuacja na rynku pracy i
mono-branzowoscia sektora MMSP (gtéwnie prosta dziatalno$é ustugowa i handlowa) przy
matej liczbie dziatalnosci produkcyjnej. Ocena kryterium dokonywana byta w oparciu o
informacje przedstawione w dokumentacji konkursowej popartej dokonaniem szczegétowej
analizy opisu innowacyjnosci operacji oraz uzasadnionej dodatkowymi dokumentami
poswiadczajgcymi jej innowacyjny charakter.

Sposrod 284 ztozonych wnioskdw do LGD ocenionych jako zgodne z LSR, 33 zostato
ocenionych jako innowacyjne. Oznacza to, ze 11% ztozonych do LGD wnioskéw uznanych
zostato przez Rade LGD za projekty innowacyjne. W ocenie uczestniczgcych w badaniu
ankietowym cztonkdw LGD kryterium to byto raczej trudne do spetniania, szczegdlnie dla
wnioskodawcéw premii na podjecie dziatalnosci gospodarczej. W przypadku podejmowania
dziatalnosci gospodarczej mozna przyjaé, ze kazda operacja stanowi innowacje z punktu
widzenia wnioskodawcy, gdyz zawiera dziatania nie podejmowane przedtem przez niego. W
zwigzku z tym nie jest konieczne dokumentowanie innowacyjnosci urzadzen lub procesdéw
dla uznania innowacyjnosci dla wnioskodawecy. Z kolei — w przypadku rozwijania dziatalnosci
minimalnym wymogiem uznania operacji za innowacyjng wskazywano na innowacyjne cechy
nowych urzgdzen, proceséw, produktow lub ustug. Pomimo tego, ze ocena kryterium
innowacyjnosci mogta powodowac trudnosci kryterium to mozna uznaé za pozwalajgce
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skutecznie realizowac cele LSR szczegdlnie w zakresie projektéw skierowanych do
przedsiebiorcow.

Rekomendacja: Rozwazenia wymaga pokazywanie oddzielnie projektéw innowacyjnych w
zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej jak i rozwijania istniejgcych firm. Takie
podejscie pozwoli szczegdlnie mtodym przedsiebiorcom podja¢ wyzwanie realizacji
projektu innowacyjnego. Warto zastanowic sie na promowaniem skali innowacyjnosci
przyznajac 6 pkt za innowacyjnos¢ kreatywng, 3 pkt za innowacyjnosc¢ imitujacg, 0 pkt za
brak innowacyjnosci.

Podrozdziat 5.7. Ocena realizacji projektow wspotpracy

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedz na pytania ewaluacyjne: Jaka byta skutecznosc i efekty
dziatania wdrazania projektow wspdtpracy? Jakq forme i zakres powinny przyjmowac
projekty wspotpracy w przysztosci?

LGD zaplanowato na realizacje projektéw wspétpracy 19.3 kwote 800 tys. zt wydatkowang na
realizacje pieciu projektow. Nie zidentyfikowano problemoéw na etapie wdrozenia projektu
wspotpracy. Na szczegdlng uwage zastuguje projekt wspdétpracy Multimedialne Centrum
Edukacji Lokalnej MultiCEL. Projekt ten to miedzynarodowy projekt wspotpracy realizowany
przez partnerdw z Polski oraz ze Stowacji. Zrealizowano projekt wspétpracy
miedzynarodowej: LGD Puszcza Kozienicka, LGD Korona Pétnocnego Krakowa, Nowa
Alterntiva ze Stowacji oraz LGD Dziedzictwo i Rozwdj — wartos$¢ budzetu dla LGD ,,Razem dla
Radomki” w ramach projektu ,,Multicel” wyniosta blisko 90 tys. zt.

Projektem ktérego realizacja rozpoczeta sie w 2021 roku bytfa operacja pn. Potudniowe
Mazowsze — Markg Turystyczng, na ktéry uzyskano 200 tys. zt dofinansowania ze srodkéw
unijnych. Projekt ten skierowany jest do spotecznosci lokalnej. Partnerami projektu sg
lokalne grupy dziatania z woj. mazowieckiego LGD Puszcza Kozienicka oraz LGD Dziedzictwo i
Rozwdj. Celem realizowanej inicjatywy byta promocja obszaru potudniowej czesci
Wojewddztwa Mazowieckiego, podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaréw gmin LGD
poprzez wykorzystanie ich waloréw przyrodniczych, kulturowych i historycznych.
Promowano walory turystyczne i kulturalne naszych gmin, budowano i promowano marke
tego obszaru w oparciu o lokalne zasoby.

Z uwagi na dobre doswiadczenia i praktyki realizacji projektéw wspodtpracy przez LGD
,Razem dla Radomki” w okresie 2016-2022 i wydtuzony okres wdrozenia PROW 2014-2020
do Il kwartatu 2024 roku rozwazenia wymagata mozliwos$¢ zwiekszenia kwoty sSrodkéw
przeznaczonych na projekty wspoétpracy LGD. Kwota zaplanowanych projektdw wspotpracy
do konica 2021 roku wynosita 800 tys. zt i stanowita jedynie 6,5% podczas gdy LGD moze
przeznaczy¢ do 10% srodkéw stanowigcych rownowartosc¢ srodkow przeznaczonych na
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dziatania konkursowe LSR w ramach poddziatania 19.2 PROW (12,3 min zt). W 2022 r.
dokonano kolejnej aktualizacji LSR i podwyzszono budzet projektédw wspotpracy do
maksymalnego limitu dostepnych srodkéw.

Rekomendacja: W kolejnym okresie programowania WPR na lata 2023-2027 nie
przewiduje sie wydzielonego dziatania na projekty wspédtpracy, tak jak to miato miejsce w
perspektywie 2014-2020. Projekty te wydajg sie byé uzyteczng i skuteczng forma dziatan
skierowanych do lokalnej spotecznosci za posrednictwem LGD. Rekomenduje sie ujecie
takie formy wspétpracy z innymi LGD w nowej LSR, jako dziatanie realizowane w ramach
kosztow biezgcych i funkcjonowania, jezeli regulamin naboru ogtoszony przez Samorzad
Wojewddztwa przewidywad bedzie mozliwo$¢ wyodrebnienia takiej formy projektéw LGD
w lokalnej strategii rozwoju.

Podrozdziat 5.8. Ocena funkcjonowania LGD

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: Czy sposob dziatania partneréw w
ramach LGD pozwalat na efektywnq i skutecznq realizacje LSR? Jaka jest skutecznos¢ i efektywnosc¢
dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych? Jakie zmiany nalezy
wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Analiza desk research, badania terenowe oraz wywiady ankietowe prowadzone w ramach
badania ewaluacyjnego pokazaty generalnie bardzo dobrg ocene dziatalnosci LGD. Ocena
taka jest dominujaca, zaréwno posrdd cztonkdw stowarzyszenia, jak i posréd mieszkancow
obszaru LSR, ktorzy niemal jednomysinie pozytywnie ocenili dotychczasowg dziatalnos$é LGD,
44% z badanych uczestniczyto bowiem w réznego rodzaju wydarzeniach organizowanych
przez LGD. O skali dziatann LGD swiadczyé moze, ze tylko w 2021 roku wydanych zostato 7
publikacji i wydawnictw oraz 8 filmdéw oraz opracowano i opublikowano 5 biuletynéw
informacyjnych. tacznie w okresie ostatnich 5 lat LGD wydato 41 biuletyndéw i 16 publikacji.
LGD prowadzito sze$é stron internetowych: www.razemdlaradomki.pl,

www.wdolinieradomki.pl, www.innowacyjnaradomka.pl, www.mazowieckasieclgd.eu,

www.elearning-szkolenia.eu. LGD prowadzito réwniez dwa portale w social mediach na
Facebook-u. Jeden z nich to portal gtéwny
https://www.facebook.com/LGD.RazemDlaRadomki/ na ktérym zamieszczane sg biezgce
informacje zwigzane z wdrazaniem LSR, oraz drugi zwigzany z promocjg produktu
tradycyjnego Papryki Przytyckiej - https://www.facebook.com/PaprykaPrzytycka/. Obydwa
portale na biezgco "sledzi" okoto 1100 osdb. LGD prowadzito réwniez serwis filmowy na
portalu Youtube.com pod adresem: www.youtube.com/user/RazemDIaRadomki, na ktorym
udostepnione filmy wyswietlone zostaty ponad 519 tys. razy. Corocznie sukcesywnie LGD
publikowato w mediach regionalnych i lokalnych artykuty prasowe oraz wywiady radiowe

dotyczace najwazniejszych i aktualnych dziatan prowadzonych przez stowarzyszenie. Strona
LGD odwiedzona zostata od 2016 roku przeszto 20 milionéw razy.
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Biuro LGD zatrudniato trzech pracownikéw posiadajacych niezbedne wyksztatcenie i
kwalifikacje do pracy w organizacji pozarzagdowej w obszarze pozyskiwania i rozliczania
srodkéw dotacyjnych oraz animacji i aktywizacji mieszkancéw. Pracownicy biura LGD
udzielali bezptatnego doradztwa dla mieszkancéw obszaru LGD w zakresie aplikowania o
srodki z budzetu LSR. Doradztwo swiadczone byto bezposrednio w biurze LGD, telefonicznie,
poprzez wiadomosci email. Organizowano liczne szkolenia i spotkania informacyjne na ternie
gmin obszaru LSR. Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego doradztwa wyniosta
na koniec 2021 roku 362 podmioty, z czego 312 byty to osoby fizyczne, a 50 podmioty
instytucjonalne i organizacje pozarzagdowe. Doradztwo zostato udzielone 1180 razy.

Stale podnoszono kwalifikacje i kompetencje pracownikéw LGD. Pracownicy Biura LGD
uczestniczyli poza dziataniami w ramach PROW 2016-2021 w 51 szkoleniach, warsztatach,
spotkaniach stacjonarnych oraz w webinariach. Do korica 2021 roku zrealizowanych zostato
410 osobodni szkolen dla pracownikéw i organéw LGD

Zakres zadan biura LGD okreslono zaréwno w Umowie ramowej, jak i w umowie dotyczacej
poddziatania 19.4. Do podstawowych zadan pracownikéw nalezy osiggniecie wskaznikéw
monitorowania, udzielanie doradztwa na rzecz wnioskodawcéw i beneficjentéw PROW,
promocja i informacja oraz wspoétpraca z Radg LGD na potrzeby oceny i wyboru operacji. Te
ostatnie zadanie jest szczegdlnie istotne z punktu widzenia funkcjonowania LGD gdyz zakres
tego zadania wynika wprost z przepisdw rozporzadzenia MRIRW odnoszgcego sie do
poddziatania 19.2 i kart oceny operacji stosowanych do oceny warunkdw zgodnosci operacji
z PROW. Nalezy wskazaé, ze obowigzkiem LGD jest w szczegdlnosci ocena efektywnosci
ekonomicznej operacji, wskaznika NPV i wskaznika rentownosci w zakresie operacji
przedsiebiorcéw. Z kolei — dla operacji sktadanych w innych typach operacji tj. projekty
infrastrukturalne czy promujgce obszar LSR od pracownikdw biura LGD wymagac¢ powinno
sie znajomosci podstawowych przepisdw branzowych tj. ustawy o RLKS, ustawy o wsparciu
ze srodkéw EFRROW, ustawy o polityce rozwoju i rozporzadzenia wdrozeniowego, jak
rowniez licznych przepisdw szczegdlnych tj. ustawa Prawo o stowarzyszeniach, Prawo
budowlane, Prawo zamdwien publicznych, Prawo przedsiebiorcow i wiele innych. Znajomosé
tych przepisow jest niezbedna dla prawidtowe] weryfikacji warunkéw zgodnosci operacji z
PROW- wzor tej karty okreslit MRIRW w Wytycznej 7/1/2020.

Rekomendacja: Dla skutecznosci funkcjonowania biura LGD jest zapewnienie
kompetentnej kadry pracownikéw predysponowanych do wykonania zadan
przewidzianych w przepisach prawa. Zasadne jest ograniczenie ryzyka migracji
pracownikéw do innych pracodawcéw poprzez ciekawg Sciezke rozwoju umiejetnosci i
kompetencji pracowniczych oraz konkurencyjnego do oferowanego w samorzadzie
gminnym wynagrodzenia.
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Rekomendacja: Niezaleznie od koniecznosci rozwoju zawodowego pracownikéw nie
powinno sie wykluczaé w pracy biura LGD korzystania ze specjalistycznej pomocy
zewnetrznej. Dobrze zaplanowane wsparcie doradcze wydaje sie niezbedne przy
szczegolnie trudnych sprawach i w okresie spietrzenia zadan (nabory wnioskéw), czy zadan
typowo predysponowanych do realizacji na zewnatrz organizacji tj. warsztaty
specjalistyczne, badania ewaluacyjne. Zaleci¢ mozna positkowanie sie wsparciem
eksperckim celem odcigzenia pracownikéw biura wykonujacych biezgce zadania
wdrozeniowe LSR.

Badanie pokazato wysokg skutecznosé prowadzonych dziatarn informacyjno-promocyjnych
LGD. W ocenie przytfaczajgcej wiekszosci uczestniczgcych w badaniu ankietowym
mieszkarncodw obszaru LSR, n=103 (92%) Swiadczone przez pracownikéw Biura LGD
doradztwo w zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju tj.
przygotowania wnioskdw o przyznanie pomocy/wnioskdw o ptatnos¢ byto wykonywane b.
dobrze; jako najskuteczniejsze metody dziatan informacyjno-promocyjnych wskazano
tradycyjne metody tj. spotkania informacyjne i wydawanie materiatéw informacyjnych
(publikacje, broszury, ulotki) (pow. 40% wskazan badanych). Dobrg ocene prowadzonych
dziatan informacyjno-promocyjnych potwierdzajg réwniez cztonkowie stowarzyszenia
oceniajac dziatania te jako dobrze zaplanowane i przygotowane w sposéb przejrzysty.

Analiza dokumentdéw i wywiady IDI pokazaty, ze niewielki wptyw na realizacje
harmonogramu naboréw miaty wyniki pandemii wywotanej wirusem SARS-CoV-2. Na
podstawie badania ankietowego z cztonkami stowarzyszenia n=22 aby informacje LGD
docieraty do jak najwiekszej grupy oséb zainteresowanych pozyskaniem wsparcia ze sSrodkéw
LSR zasadne bedzie wzmocnienie Kampanii w mediach spotecznosciowych (Facebook) (30%
wskazan).

Z uwagi na zamkniecie z majem 2022 r. serwisu alexa.com dokonano analizy
rozpoznawalnosci witryny internetowej LGD http://razemdlaradomki.pl za pomocg
https://audyt-seo.home.pl/. Pozytywne wnioski: Tytut strony istnieje i jest uzupetniony
optymalnie (41-100 znakow), Brak barier indeksowania w meta robots, Brak barier
indeksowania biorgc pod uwage robots.txt, System Google SafeBrowsing nie wykryt zagrozen
zwigzanych ze strong. Strona ma wystarczajacg ilos¢ tresci (ponad 1600 znakéw). Wsrdd
stéw najczesciej uzywanych na stronie znajdujg sie te, ktére sg istotne dla promocji Twojej
witryny w Internecie: LGD, LSR. Strona dostosowana dla uzytkownikow smartfonow.

Na podstawie danych Google Analitycs najwiecej wejs¢ jest w okresie nabordw. Drugi obszar
aktywnosci jest w zakresie pozyskania dotacji na produkty lokalne i regionalne. Ciekawe
whnioski dotyczg miejsc z ktérych wchodzg osoby na strone LGD, odnotowano wejscia z
Niemiec i Wielkiej Brytanii.
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Rekomendacja: Nalezy generalnie oceni¢ bardzo wysoko jako$¢ informacji zamieszczanych
w serwisach prowadzonych przez LGD. Traktujgc jedynie rekomendacje jako mozliwe
dziatanie usprawniajgce odnoszgce sie do gtéwnej witryny LGD http://razemdlaradomki.pl
proponuje sie statg weryfikacje jasnosci i przystepnosci publikowanych informacji za
pomocy narzedzi internetowych typu https://www.jasnopis.pl/.

Zasadne bedzie zwiekszenie czestosci uzywania stéw w nagtéwkach pozycjonujacych ta
konkretng LGD, inaczej przy duzej liczbie podobnych organizacji w kraju (blisko 300 LGD
wybranych na terenie polski) informacje w sieci nie bedg w skuteczny sposob
pozycjonowane dla ostatniego odbiorcy. Strona ma bardzo zblizony zaséb z innymi
domenami konkurujgcymi o tego samego klienta tj. radioradom.pl, ksow.pl, przysucha.pl,
twojradom.pl, muzeum-radom.pl. Warto zapewni¢ odwotania z tych stron na strone LGD
celem zwiekszenia ruchu na stronie stowarzyszenia. Strony gminne zamieszczajg
informacje przekazywane przez LGD. Na kazdej stronie gmin zapewniono logo LGD tak aby
odbiorcy mogli czerpaé informacje ze strony zréodtowej. Na stronach internetowych gmin
zamieszczane sg na biezgco informacje o dziataniach LGD w zaktadkach m.in. aktualnosci.

Podrozdziat 5.9. Ocena procesu wdrazania LSR

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: Czy realizacja finansowa i rzeczowa
LSR odbywata sie zgodnie z planem? Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty
wystarczajqco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow? Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych
projektow (spdjnych z celami LSR)? Czy przyjety system wskaZznikow pozwalat na zebranie
wystarczajgcych informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

W latach 2016-2021 LGD w ramach poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w
ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” PROW 2014-2020
przeprowadzito 26 naboréw. Do LGD ztozonych zostato tgcznie 297 wnioskéw, z czego
whnioskow zgodnych z LSR-em byto 284. W limicie dostepnych srodkow zmiescito sie 173
whioskow.

Realizacja celdow LSR pod wzgledem finansowym pokazuje wysoki poziom osiggniecia
zaktadanych celéw LSR. Ogétem realizacja budzetu dla poddziatania 19.2 (projekty
konkursowe i grantowe) — 99,40%, natomiast dla 19.3 (projekty wspdtpracy) — 29,74%,
nalezy pamietad jednak, ze okres kwalifikowalnosci wydatkdéw z perspektywy finansowe;j
PROW 2014-2020 i LEADER zostat wydtuzony na skutek pandemii COVID-19 do korica
trzeciego kwartatu 2024 roku. Nie identyfikuje sie zatem zagrozenia braku realizacji
finansowej celdow LSR. Warto réwniez wskazaé, ze pozostate projekty i stopien podniesienia
wartosci srodkow w zakresie projektéw wspotpracy do 10% zostat dokonany w ramach
aktualizacji LSR w 2022 roku. Realizacja rzeczowa LSR odbywata sie réwniez zgodnie z

39



*t * t* - *’ hg e
* * Q ¢ * P‘ W W
L : 2t o A

ik = /-"'-,.— R e

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich Europa inwestujgca w obszary wiejskie

Planem; poziom realizacji wskaznikéw oddziatywania, rezultatu i produktu zostat
szczegdtowo zaprezentowany w Podrozdziale 5.1. Ocena wptywu na gtéwne cele LSR.

Procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajaco przejrzyste i przyjazne
dla beneficjentéw, ktdrzy nie zgtaszali watpliwosci do zasad oceny i wyboru operacji.
Pozytywna ocena w tym zakresie wynika gtownie z licznych i skutecznych szkolen
prowadzonych przez LGD przed kazdymi naborami konkursowymi. Jakosé sktadanych
projektéow wybieranych we wszystkich obszarach tematycznych wptywajaca na osigganie
wskaznikéw w zaplanowanym czasie byta wysoka, gtéwnie za sprawg kompetentnego i
profesjonalnego doradztwa swiadczonego przez pracownikéw biura LGD. Szczegdlnie wysoki
poziom sktadanych wnioskéw odnotowano w obszarze ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, oraz inwestycji w ogélnodostepng i niekomercyjng
infrastrukture kulturalng — gdzie wnioskodawcami sg gminy. Dodatkowo warto wspomnieg,
ze LGD jako jedne z nielicznych stowarzyszen w woj. mazowieckim prowadzi szczegétowe
uzupetnienia kierowane do wnioskodawcdéw na etapie oceny. Przez to dbata o to, aby
whioski trafiajgce do UM byty, jak najbardziej kompletne i dzieki temu przyspieszony jest
proces podpisania uméw.

Analiza materiatu badawczego pozwolita na wskazanie, ze zastosowane kryteria pozwolity na
skuteczny wybor i ocene operacji LSR. Blisko 90% uczestniczacych w badaniu ankietowym
cztonkéw LGD ocenia dobrze lub bardzo dobrze przyjete zasady i procedury funkcjonowania
Rady LGD. Zidentyfikowano jedynie rekomendacje porzadkujgce system lokalnych kryteridow
wyboru operacji LGD ,,Razem dla Radomki”.

Wywiady z pracownikami biura LGD i analiza wtasna pokazuje, ze przyjety system
wskaznikéw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o procesie realizacji LSR i jej
rezultatach. Nie zidentyfikowano probleméw w dziataniu systemu sprawozdawczosci.

Rekomendacja: Majgc na uwadze finalny okres wdrozenia LSR formutujgc kryteria na
kolejny okres programowania na lata 2023-2027 zasadne bedzie wyrazne wskazanie
kryterium decydujgcego przy tej samie liczbie punktow; pod rozwage nalezy uznaé
uzupetnienie opisu kryterium 1. Wnioskodawca konsultowat wniosek z pracownikami
Biura LGD poprzez wprowadzenie cezury czasowej takich konsultacji wprowadzajac date

graniczng poprzez odpowiedni zapis w procedurze.

W okresie realizacji LSR Stowarzyszenie aktywnie realizowato misje zwigzang z rozwojem
spotecznosci lokalnej, podejmujac kolejne wyzwania poprzez realizacje nowych inicjatyw,
ktdre otrzymujg dofinansowania w ramach konkurséw ogtaszanych przez podmioty
zewnetrzne, do ktérych przygotowywano kolejne wnioski. Ponizej wykaz realizowanych
projektéw finansowanych ze srodkéw zewnetrznych poza przyznanymi LGD srodkami z LSR
(PROW 2014-2020):
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2017 W 2017 r. zrealizowano 5 projektéw finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych na kwote 124,2 tys. zt:

projekt ,,Akademia Skutecznych Menadzeréw Spotecznych”. Kwota
dofinansowania 63,5 tys. zt

projekt ,,Aktywne NGOs-y i skuteczni liderzy na rzecz rozwoju
spotecznosci lokalnej”. Kwota dofinansowania 27,3 tys. zt

projekt ,,Promowanie idei sieci Dziedzictwa Kulinarnego na obszarze
Potudniowego Mazowsza”. Kwota dofinansowania 7 tys. zt

projekt ,,Budowa silnej marki produktéw tradycyjnych i dziedzictwa
kulinarnego Doliny Radomki”. Kwota dofinansowania 7 tys. zt
projekt ,,Skuteczne NGO” . Kwota dofinansowania 19,3 tys. zt

2018 W 2018 r. zrealizowano 11 projektdw finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych na kwote 215,4 tys. zt:

projekt , | Kongres Szlakéw Kulinarnych Sieci Dziedzictwa
Kulturalnego Mazowsze”. Kwota dofinansowania 12,5 tys. zt

projekt ,,Szlaki (nie) zapomniane”. Kwota dofinansowania 10 tys. zt
projekt ,,Z wizytg na Wschodnim Mazowszu”. Kwota dofinansowania
12,5 tys. zt

projekt ,,Produkty tradycyjne i lokalne Doliny Radomki — w Sieci”.
Kwota dofinansowania 12,5 tys. zt

projekt ,,Smaki z Doliny Radomki” Kwota dofinansowania 10 tys. zt
projekt ,,Produkty lokalne i tradycyjne na Zakrzewskiej Ziemi” .
Kwota dofinansowania 10,1 tys. zt

projekt ,, Edukacja antysmogowa w Dolinie Radomki”. Kwota
dofinansowania 22,4 tys. zt

projekt ,,Skuteczni menadzerowie spoteczni”. Kwota
dofinansowania: 37,4 tys. zt

projekt ,, Powitac, poswieci¢, pozegnad”. Kwota dofinansowania 17,8
tys. zt

projekt ,,Wiejscy Wirtuozi” . Kwota dofinansowania 18 tys. zt.
projekt ,,Skuteczni Menadzerowie Spoteczni”. Kwota dofinansowania
52 tys. zt.

2019 W 2019 r. zrealizowano 8 projektéw finansowanych ze srodkéw
zewnetrznych na kwote :

projekt ,,Pszczoty i mdd w dolinie Radomki”. Kwota dofinansowania
12,4 tys. zt.
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projekt ,,Dookota pszczét”. Kwota dofinansowania 8,1 tys. zt.
projekt ,,Ochrona powietrza w Dolinie Radomki”. Kwota
dofinansowani 24,2 tys. zt.

projekt ,,Na szlaku kulinarnym Doliny Radomki”. Kwota
dofinansowania 9,9 tys. zt

projekt ,,Remix Polen. Seniorzy i Mtodzi na rzecz edukacji kulturowe;j
i integracji”. Kwota dofinansowania 49,2 tys. zt.

projekt ,,Akademia menadzerow NGO”. Kwota dofinansowania

28 tys. zt.

projekt ,, Etno.Radomskie — Kultura Na Matych Podwérkach. Kwota
dofinansowania 19,4 tys. zt.

projekt , | Gala Organizacji pozarzadowych i wolontariatu z terenu
powiatu przysuskiego i radomskiego”. Kwota dofinansowania 20 tys.
zt

2020 W 2020 r. zrealizowano 4 projekty finansowanych ze srodkéw zewnetrznych
na kwote 105 tys. zt:

projekt "Zderzenia pokolen. Seniorzy na rzecz aktywizacji kulturalnej
i integracji miedzypokoleniowej". Kwota dofinansowania 45,6 tys. zt.
projekt ,,Aktywni Animatorzy Spotecznosci Lokalnych”. Kwota
dofinansowania 18,5 tys. zt

projekt ,,Z wizytg u mistrzéw - muzykdéw ziemi radomskiej. Etno.
Kultura na matych podwérkach”. Kwota dofinansowania 14,9 tys. zt
projekt , Liga Aktywnych Organizacji Pozarzagdowych”. Kwota
dofinansowania 25,9 tys. zi.

2021 W 2021 r. zrealizowano 7 projektéw finansowanych ze srodkow

zewnetrznych na kwote 150 tys. zt:

projekt ,,Na Szlaku Kulinarnym Doliny Radomki”. Kwota
dofinansowania 10 tys. zt

projekt ,,Pamietam jak.. Krotka opowies¢ o lokalnych smakach”.
Kwota dofinansowania 9,9 tys. zt

projekt ,Rola pszczét w srodowisku naturalnym”. Kwota
dofinansowania 9,9 tys. zt

projekt ,,Dbajmy o powietrze ktérym oddychamy”. Kwota
dofinansowania 19,9 tys. zt

projekt ,,BadZzmy eko w Dolinie Radomki”. Kwota dofinansowania 20
tys. zt
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@ L

e projekt ,Liderzy spotecznosci lokalnych” Kwota dofinansowania 43,3
tys. zt

e projekt ,Dziatalnos¢ LGD , Razem dla Radomki” w zakresie
aktywizacji i rozwoju obszaréw wiejskich”. Kwota dofinansowania
40,5 tys. zt.

LGD uczestniczyta systematyczne rowniez w waznych dla spotecznosci lokalnej inicjatywnych
tj. Dni Kolbergowie w Przysusze oraz Festiwal im. Tadeusza i Mariana Lipcéw w Wygnanowie,
czy Spotkania z Folklorem im. Stanistawa Stepniaka w Wieniawie.

Warto bytoby wspomnie¢, ze LGD aktywnie dziata na rzecz wsparcia i promocji lokalnych
produktow i ich producentdow, poprzez cykliczng organizacje konkurséw kulinarnych, stoisk
degustacyjno-promocyjnych, tworzenie szlakdw kulinarnych, sieciowanie, wpisy na liste
produktow tradycyjnych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Dziatania te wdrazane sg poprzez
m.in. realizacje projektéw zewnetrznych. To samo dotyczy zaangazowania w projekty
dotyczace ochrony srodowiska i klimatu, jak i gospodarki odpadami.

Realizacja Planu Komunikacji poprzez kompleksowe i odpowiednio dobrane narzedzia,
zaktada wykorzystanie réznorodnych i innowacyjnych $rodkéw pozwalajgcych na dotarcie do
jak najszerszego grona odbiorcéw, umozliwiajgc aktywne uczestnictwo spotecznosci lokalnej
w dziataniach podejmowanych wspdlnie z LGD. W ramach badania dokonano analizy
pierwotnie zaktadanych kosztéw dziatan promocyjnych, ktére zostaty ujete w tabeli nr LSR.

Tabela 5 Analiza kosztdw aktywizacji zaplanowanych w ramach LSR 2016-2023

Wskazniki | Nazwa wskaznika Wartos¢ | Zaplanowana | Okres Poziom Stan
docelowa | kwota do osiggniecia | realizacji realizacji
Do roku wydatkowania | wskaznika | wskaznika
2024. na
31.12.2021
Produktu | Liczba spotkan informacyjno- | 42 4200,00 2016-2022 | 38 100%
konsultacyjnych LGD z
mieszkarcami
Liczba warsztatow z zakresu 21 bezkosztowo 2016-2022 | 20 95,23%
przygotowania/rozliczania
operacji
Liczba przeprowadzonych 8 bezkosztowo 2016-2022 | 9 112,50%
szkolen e —learningowych
(opracowanie/rozliczanie
operacji + modut doszkalajgcy
efektywni 50 +
Liczba opracowan dot. dziatan | 17 104 600,00 2016-2023 | 17 100%
(nabory) LGD i obszaru LSR
Liczba organizowanych 34 58 350,00 2016-2022 | 31 91,18%
wydarzen kulturalnych
Liczba przeprowadzonych 11 8 100,00 2016-2023 | 10 90,90%
konkurséw
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Liczba narzedzi internetowych
stuzacych do informowania i
promowania LGD i obszaru
LSR (strony internetowe,
platformy internetowe)

8

13 200,00

2016-2023

8

100%

Liczba wydarzen
ponadlokalnych promujacych
obszar, w ktérych uczestniczg
przedstawiciele LGD

14

12 600,00

2017-2022

14

100%

Rezultat

Liczba osdb uczestniczacych w
spotkaniach informacyjno —
konsultacyjnych

420

2016-2022

642

152,86%

Liczba osdb uczestniczacych w
warsztatach z zakresu
przygotowania/rozliczania
operacji

210

2016-2022

384

182,875%

Liczba osdb uczestniczacych w
szkoleniach e —learningowych
Dokumentacja zebrana w
Biurze
LGD(opracowanie/rozliczanie
operacji +modut doszkalajacy
efektywni 50 +Liczba
opracowan dot. dziatan
(nabory) LGD i obszaru LSR

80

2016-2022

90

112,50%

Liczba organizowanych
wydarzen
kulturalnych

34

2016-2022

31

91,17%

Liczba laureatow konkurséw

35

2016-2023

97

277,14%

Liczba odston narzedzi
internetowych

stuzacych do informowania i
promowania LGD i obszaru
LSR(strony internetowe,
platformy

internetowe)

4 min

2016-2022

14,6 mln

100%

Liczba osdb uczestniczacych w
wydarzeniach ponadlokalnych
promujgcych obszar

140

2016-2023

130

92%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych biura LGD

Doswiadczenia wdrozeniowe pokazujg, ze zréznicowanie dotyczace potrzeb pomiedzy

poszczegdlnymi gminami dotyczgce infrastruktury publicznej, sg zbyt mate aby w sposéb

widoczny mozna byto na nie wptynac. Specyfikg obszaru LSR jest dziatanie, zaréwno na

terenie gmin znajdujgcych sie w okolicach wiekszych osrodkow miejskich tj. jak Zakrzew, czy

Jedlinsk i Wolandw, lub Gmina i Miasto Przysucha, ktdrych rozwdéj dotyczacy infrastruktury

publicznej, czy stopnia aktywnosci spotecznej jest na duzo wiekszym poziomie, jak rowniez

na terenie gmin pozostajgcych w oddaleniu od miasta; takimi gminami sg Wieniawa, czy

Przytyk. Badania ankietowe z mieszkaricami pokazaty jednak, ze projekty LSR majg
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pozytywny wptyw na jako$¢ zycia na obszarze LSR 81% badanych (n=103) wskazato, ze gmina
jest dobrym miejscem do zycia, w ktéorym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe
potrzeby (suma odpowiedzi Zdecydowanie tak i Raczej tak). Nie rekomenduje sie zatem
zmiany przyjetego systemu kryteridéw w zakresie ich réoznicowania pod wzgledem gminy
miejsca realizacji operacji.

Rekomendacja: Z uwagi na mozliwos¢ skorzystania ze Srodkéw FEM 2021-2027 przez LGD
zasadne bedzie wpisanie do LSR 2023-2027 projektéw strategicznych zaplanowanych do
finansowania z EFS+ i EFRR. Bedzie to podstawa do ubiegania sie przez LGD wraz z
partnerami spotecznymi (NGQ’s) i samorzgdowymi (gminy cztonkowskie) o dotacje
konkursowe w naborach ogtaszanych przez IZ i IW FEM 2021-2027.

Podrozdziat 5.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Niniejszy rozdziat zawiera odpowiedZ na pytania ewaluacyjne: Czy dziatalnosc¢ LGD wptywa na
poprawe komunikacji pomiedzy roznymi aktorami, budowanie powigzarn miedzy nimi i sieciowanie?
Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny sposob
wykorzystywany i promowany? Czy projekty realizowane w ramach LSR sq spdjne ze
zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajq sie
do jego wzmocnienia? Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sq komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Badanie pokazato, ze dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
cztonkami stowarzyszeniami. Uzytecznym narzedziem promocji lojalnych zasobdw i
partnerow byty dziatania informacyjno-promocyjne. LGD prowadzito bogatga palete dziatan
spotecznych i animujgcych w postaci wydawania réznorodnych wydawnictw i publikacji. LGD
dodatkowo przygotowywata poradniki dla przedsiebiorcéw (premie i rozwéj). Przygotowata
rowniez szereg szkolen e-learningowych dla beneficjentéw poszczegdlny choperacji
wspieranych przez LGD. Publikowano réwniez tematyczne branzowe publikacje tj. Poradnik
dla Wnioskodawcow projektu grantowego LGD ,,Razem dla Radomki”, w ktérym
przedstawiono podstawowe informacje zwigzane z naborem wnioskéw prowadzonym w
ramach projektu grantowego pt. ,Start-up-y na inicjatywy lokalne”.

Projekty realizowane w ramach LSR s3 spéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR. Potwierdzajg to szczegdlnie wyniki badania
kwestionariuszowego mieszkancéw. Mieszkancy deklarujg, ze znajg Program LEADER i
deklarujg dobrg znajomos¢ LSR, w tym cele, przedsiewziecia, a takze kryteria wyboru. Wyniki
badania ankietowe z mieszkancami obszaru LSR (n=103) pokazujg wptyw dziatan LGD na
rozwdj lokalnej spotecznosci. W pytani w badaniu kwestionariuszowym w wiekszo$ci
wskazywali, ze gmina w ktdrej zamieszkujg jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moga
realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby. Na uwage zastuguje jednak wskazywane

45



*i * t* B * g e
* * Q ¢ * k*
Ao ‘ 2t e el (1

ik —_—e TR s 20142020

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich Europa inwestujgca w obszary wiejskie

problemy wazne dla mieszkaricéw, w tym zakresie mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem i
prowadzenie dziatan sprzyjajacych warunkéw dla przedsiebiorcéw i prowadzenia firm.
Badanie pokazuje pozytywng ocene warunkéw zycia w gminie miejsca zamieszkania (78%
wskazan ,raczej tak” lub ,tak”). Posrod badanych niemal nie byto ankietowych ktory
deklarowaliby che¢ zmiany miejsca zamieszkania — jedynie 12% zadeklarowato taka cheé
wskazujgc jako powdd Brak perspektyw zawodowych (50% wskazan).

Rekomendacja: Doswiadczenia obecnej perspektywy finansowej i wdrazania LSR pokazujg
za zasadne realizowanie programoéw majgcych za zadanie wzmacnianie programow
edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego, w tym systemu identyfikacji lideréw
spotecznych i wspieranie ich rozwoju, podnoszenie umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych oséb pracujacych.

Rekomendacja: W nowej perspektywie finansowej nalezy wykorzystaé potencjat obszaru
LSR, ktéry obejmuje Radomski Obszar Funkcjonalny (ROF) w zwigzku z utworzeniem i
realizacjg instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) w okresie 2021-
2027. Utworzenie Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego ma na celu zwiekszenie efektywnosci podejmowanych dziatan oraz
realizacje zintegrowanych projektéw odpowiadajgcych na potrzeby i problemy miast
$rednich tracacych funkcje spoteczni — gospodarcze oraz obszaréw funkcjonalnie z nimi
powigzanych. Dzieki dedykowaniu srodkow z FEM 2021-2027 na instrumenty terytorialne
mozliwe bedzie zapewnienie synergii projektéw finansowanych przez LGD ze srodkéw
EFRROW z tymi na skale regionalng finansowanym ze srodkdéw regionalnych (EFRR i EFS+)
na terenie ROF.

Szczegdlnie trwatym efektem prowadzonych dziatart animacyjnych i promocyjnych obszaru
LSR jest promocja produktu tradycyjnego ,Papryka Przytycka”. Projekt ten byt
komplementarny do licznych innych projektow realizowanych w ramach LSR odnoszgcych sie
do potencjatu obszar. Papryka Przytycka” to réwniez jeden z najbardziej rozpoznawalnych
produktow z terenu subregionu radomskiego, ktéry w gminie Przytyk uprawiany jest w
ponad 200 gospodarstwach. Badania terenowe pokazaty znajomos$é, ze dzieki dziataniom
informacyjno-promocyjnym (np. dedykowana strona https://paprykaprzytycka.eu/) marka
ta jest rozpoznawalna na obszarze dziatania LSR, a w 2011 r. uzyskata wpis na liste
Produktéw Tradycyjnych. LGD prowadzi réwniez tematyczny serwis
http://wdolinieradomki.pl/ prezentujgcym walory Potudniowego Mazowsza.

Rekomendacja: Rekomenduje sie kontynuacje dziatan bazujgcych na projekcie ,,Papryka
Przytycka”. Budujgc nowg LSR 2023-2027 wazne bedzie wyrazne wskazanie produktu
lokalnego, jako potencjatu obszaru, ktérego wykorzystanie powinno by¢ preferowane w
ramach lokalnych kryteriéw wyboru operacji LSR. Zaleca sie kontynuacje wspodtpracy i
realizacje projektow partnerskich w obszarze promoc;ji ,,Papryki Przytyckiej” z partnerami
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spotecznymi réwniez spoza obszaru LSR (Zrzeszeniem Producentéw Papryki
Rzeczpospolitej Polskiej z Potworowa).

Rozdziat 6. Podsumowanie zawierajace najwazniejsze
rekomendacje

Niniejszy rozdziat zawiera podsumowanie najwazniejszych rekomendacji wypracowanych w toku
procesu badawczego

W ramach badania sformutowano ponizej rekomendacje:

e W kolejnym okresie programowania 2023-2027 rekomenduje sie zmiane wskaznika
oddziatywania dla celu odnoszgcego sie do wzrostu atrakcyjnosci obszaru dla
mieszkancow i turystow na dostepny w GUS Dochody ogétem budzetu gminy na 1
mieszkanca [zt] oraz Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w
wieku produkcyjnym [%]. Wskazniki strategiczne powinny by¢ bezposrednio
dostepne do analiz z danych publikowanych przez GUS BDL (GUS Vademecum
Samorzgdowca).

e Rekomenduje sie kontynuacje realizacji projektéow grantowych w ramach LSR. Przy
grantach w wysokosci od 5 do 15 tys. zt wazna bedzie jednak organizacja szkolen dla
Grantobiorcow. Celem szkolen powinna byé pomoc w rozliczeniu pozyskanych
grantow. Granty nie powinny by¢ kierowane do Grantobiorcéw zaliczanych do JSFP,
ani przeznaczane na realizacje projektéw infrastrukturalnych. Z uwagi na koniecznos¢
realizacji zapiséw polityk unijnych zwigzanych z tzw. europejskim zielonym tadem, w
okresie programowania 2023-2027 jednym z kierunkéw projektéw grantowym mogg
by¢ dziatania edukacyjne i aktywizacyjne w obszarze wyzwan klimatycznych i
Srodowiskowych.

e Badania terenowe wskazaty na efektywnos¢ pomocy udzielonej na budowe lub
przebudowe ogdlnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej i kulturowej.
W latach 2023-2027 zasadne bedzie wykorzystanie efektdw wsparcia z mijajgcego
okresu programowania identyfikujgc i wspierajac projekty infrastrukturalne, ktére
dodatkowo pozwalajg na stymulowanie rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci
miejscowosci z wykorzystaniem potencjatu spotecznego, ekonomicznego,
kulturowego i srodowiskowego, a nie tylko odnoszg sie do uzupetnienia brakow w
infrastrukturze gminnej.

e W ramach FEM 2021-2027 planuje sie zmiane podejscia do wykorzystania Srodkéw
regionalnych przez LGD i wprowadzenie mechanizmu dedykowanych naboréw dla
LGD na dziatania regionalne. Konkursy majg by¢ ogtaszane dla LGD z terenu woj.
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mazowieckiego, ktére mogg zosta¢ wykorzystane przez LGD do realizacji celéw
spotecznych lokalnej strategii rozwoju. Rekomenduje sie wprowadzenie do nowej LSR
projektéw strategicznych stowarzyszenia lub jego cztonkéw (partneréw) szczegdlnie
gmin, ktdre mogg by¢ finansowane ze srodkéw regionalnych dedykowanych dla LGD i
finansowanych z EFS+ i EFRR.

e Dla skutecznosci funkcjonowania biura LGD zasadne jest utrzymanie zatrudnienia
kompetentnej kadry pracownikéw stowarzyszenia. Nalezy ograniczaé ryzyko migracji
pracownikéw szczegdlnie do JST poprzez ciekawg $ciezke rozwoju umiejetnosci i
kompetencji pracowniczych oraz konkurencyjny do oferowanego w samorzadzie
gminnym wynagrodzenia. Niezaleznie od koniecznosci rozwoju zawodowego
pracownikéw nie powinno sie wyklucza¢ w pracy biura LGD korzystania z pomocy
zewnetrznej przy realizacji zadan typowo predysponowanych do realizacji przez
ekspertéw zewnetrznych (tj. warsztaty, szkolenia w wybranych obszaréw
tematycznych, doradztwo prawne, ksiegowos¢, ochrona danych osobowych, badania
i ewaluacja).

e Nalezy generalnie ocenié bardzo wysoko jakos¢ informacji zamieszczanych na
serwisach prowadzonych przez LGD. Stowarzyszenie jest liderem w tym zakresie w
woj. mazowieckim prowadzgc sze$¢ stron internetowych i dwa funpage w mediach
spotecznos$ciowych. LGD prowadzi rdwniez serwis filmowy na portalu Youtube.com.
W ramach badania sformutowano mniej znaczgce propozycje techniczne odnoszgce
sie do optymalizacji prowadzenia witryn internetowych zarzgdzanych przez
stowarzyszenie.

e Majac na uwadze finalny okres wdrozenia LSR formutujac kryteria na lata 2023-2027
zasadne bedzie rozwazenie technicznych modyfikacji niektérych kryteriéw
stosowanych przy ocenie i wyborze operacji z obecnego okresu programowania.

e Rekomenduje sie kontynuacje dziatarn promocyjnych podejmowanych na rzecz
budowy wizerunku produktu lokalnego jakim jest ,Papryka Przytycka”. Wsparcie
projektéw komplementarnych bazujgcych na wspdélnym zasobie lokalnym pozwoli na
osiggniecie efektu synergii. Tworzgc LSR 2023-2027 wazne bedzie wyrazne wskazanie
tego produktu lokalnego, jako potencjatu obszaru do wykorzystania w dziatach
pomocowych ze $rodkdw LSR, jak i w ramach pozyskanych funduszy zewnetrznych.
Zaleca sie kontynuacje wspodtpracy i realizacje projektdw partnerskich w obszarze
promoc;ji ,,Papryki Przytyckiej” z partnerami spotecznymi réwniez spoza obszaru LSR
(np. Zrzeszenie Producentéw Papryki Rzeczpospolitej Polskiej z Potworowa).

e Pomimo dostepnych réznych form wsparcia przedsiebiorczosci ze srodkéw LSR
(premie na podejmowanie dziatalnosci, Srodki na rozwdj istniejgcych firm) oraz
srodkéw poza LSR tj. dotacje z PUP, czy z programow unijnych POWER w
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perspektywie 2023-2027 zasadne bedzie realizowanie projektédw LSR skierowanych
na wyréwnywanie szans rozwojowych i dywersyfikacja zatrudnienia poprzez dziatania
dotyczace pobudzania przedsiebiorczos¢. Potrzeby w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci obszaru terenu powiatu radomskiego i przysuskiego pozostajg
wcigz aktualne w perspektywie 2023-2027.

e W nowej perspektywie finansowej nalezy przede wszystkim wykorzystaé potencjat
obszaru LSR, ktéry obejmuje Radomski Obszar Funkcjonalny (ROF)'® i dedykowane na
ten obszar srodki regionalne. Waznym krokiem wspotpracy bedzie
scharakteryzowanie i opracowanie konkretnych celéw, dziatan i projektéw, ktére
zostang ujete w Strategii ZIT, ktére mogg by¢ komplementarne do dziatan
zaplanowanych w LSR 2023-2027. Nie s3 to jedynie srodki, ktére beda dostepne dla
LGD, lecz z uwagi na potozenie stowarzyszenia w blisko$ci aglomeracji Radomskiej te
Srodki powinny w sposéb szczegdlny pozwoli¢ na wypracowanie dedykowanych
projektéw dla mieszkancow tego obszaru funkcjonalnego. W latach 2016-2022
zrealizowato 43 projektéw dotacyjnych finansowanych ze $rodkdw poza LSR, dobre
doswiadczenia z tego okresu powinny by¢ kontynuowane.

16 Radomski Obszar Funkcjonalny obejmujacy na 2022 rok miasto Radom, miasto Pionki, gminy miejsko-wiejskie
Itza, JedInia-Letnisko oraz Skaryszew, gminy wiejskie: Gozd, Jastrzebia, Jedlinsk, Kowala, Przytyk, Wierzbica,
Wolandw, Zakrzew.
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Aneksy tworzone w toku realizacjibadania

Kwestionariusz ankiety skierowanej do mieszkancéw obszaru LSR

Ankieta dla mieszkancéw gmin cztonkowskich Lokalnej Grupy Dziatania "Razem dla
Radomki"
Szanowni Panstwo,

Zzpraszamy Panstwa - mieszkancow naszego regionu a zwkaszcza gmin, ktdre 53 potoione w obszarze dziatania Lokalnej Grupy Dziatania
“Razem dla Radomki® do wyraZenia opinii na temat warunkow Zycia w Paristwa gminie.

Ankieta jest anonimowa, 3 jej wyniki postuza wylacanie temu, aby ocenic dziatania realizowane przez nasze stowarzyszenie w 2021 roku, wyciagnad
wnioski z badania i ewentualnie dostosowac Lokalng Strategie Rozwoju do aktualnych potrzeb miesskancdw,

Wszelkich wyjasnien udziela biuro LGD tel (48) 38 58 996, tel +48 572 361 068, tel. +48 787 455 429, e-mail: zarzad @razemdlaradomkipl

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktorym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby"? (
Prosimy o zaznaczenie X" wtasciwej odpowiedzi)

O Zdecydowanie tak O Raczej Tak O Troche tak/troche nie O Raczej nie O Zdecydowanie nie
O Nie mam zdania

W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnim roku warunki do
zycia w mojej gminie poprawity sie™? ( Prosimy o zaznaczenie ,x" wiasciwej odpowiedzi)

O Zdecydowanie tak O Raczej Tak O Trache tak/troche nie O Racze] nie O Zdecydowanie nie
O Nie mam zdania

Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem: ( Prosimy o zaznaczenie X" wtasciwej
odpowiedzi)

Bardzo Troche . Niemam
dabrze P dobrze/troche de Zi Bl e #ania
Arrakcyjnodei turystycane D [:‘ I:I D |:| D

Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobow naturalnych i D D D D |:| D

turystyki
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[]
L]
[]
[]
[]
]

Infrastruktury i oferty kulturalne

Infrastruktury i oferty spartowej i rekreacyjnej

Infrastruktury drogowej

Zaangaiowania mieszkanciw w rozwiazywanie lokalnych
problemaw

Tozamosci mieszkaficGw 2 regionem

Dziataft i usprawnien na raecz osdb niepetnosprawnych

Dziatafi na raecz bezrobotnych

Dziatan na rzecz osob przed 34 rokiem Zycia

Dziatan na rzecz osob po 50 roku ycia

Dziatarh na rzecz kobiet

ooy o)poo) i

Modiwosci zatrudnienia poza rolnictwem

Sprzyjajacych warunkdw dla przedsiebiorcaw i
prawadzenia firmy

I N O O R Y A I O A O R O Y I
I 1 A O R A O R Y
O(oyg({o|jofojto|fo|o|{dln

1 O O A O O O O O
g(oig{ojag{ojojo|o{dgli

11
[]

Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen dotyczacych ostatniego roku: ( Prosimy o
zaznaczenie ,tak”, ,nie" lub ,nie wiem")

Tak Nie Nie wiem

]

Uczestnicze w wydarzeniach organizowanych preez gmine (kulturalnych, rekreacyjno-sportowych,
obchodach $wigt etc.)

Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen (sam albo w ramach grupy, do ktorej naleze)

Nalede do stowarzyszenia/organizacji pozarzadowej (stowarzyszenie, fundacja)

Nalede do nieformalnej qrupy spotecznej (kota gospodyn etc)

Mam mozliwosci, by wypowiadad sie na temat waimych zagadnied (dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

0 1 I O I
Bl E 8| 8|8
Oy ojo|fd|d

Jestem ctonkiem rady/komitetu (np. w szkole, klubie sportowym, praedsiebiarstwie)
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Znam najwainiejsze fakty historycme dotyczace mojej migjscowosci/gminy |:| |:|

Potrafie wskazal najwainiejsze atrakcje turystycane w okolicy

Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo

W mojej gminie powstaje wiele firm

W maojej gminie chetnie inwestuja przedsiebiorcy

HIREEEEY NN
LI k| S
8| & O E £

Ma terenie mojej gminy 53 sprayjajace warunki dla turystdw i osob przyjezdnych |:| D

Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw zycia w gminie [nazwa]? ( Prosimy o zaznaczenie X"
wtasciwej odpowiedzi)

O Zdecydowanie tak O Racze] tak O Raczej nie O Zdecydowanie nie O Mie mam zdania

Czy rozwaza Pan/i w najblizszym czasie zmiane miejsca zamieszkania?

O =«
O e

lezeli rozwaza Pan/i zmiang miejsca zamieszkania, to powodem jest....

|:| Trudny dostep do D Trudny dostep do I:l Utrudniony dostep do placiwek D Brak perspektyw
edukacji instytucji kultury opieki nad dzietmi zawodawych
D Powody osobiste/
rodzinne
D Inna

Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze srodkow unijnych
w ostatnim roku? ( Prosimy o zaznaczenie X" wiasciwej odpowiedzi)
O Takczesto

O Tak, czasem
O Trudno powiedzie

O Nie
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Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawa infrastruktury ciesz3 sie Lub nie ciesza
zainteresowaniem mieszkaricow? ( Prosimy o zaznaczenie ,.x” wiasciwej odpowiedzi)

O Tk
() M tak, ani nie

O e

Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow finansowanych ze srodkow unijnych w ostatnim roku
takich jak szkolenia, spotkania, festyny? ( Prosimy o zaznaczenie ,x" wtasciwej odpowiedzi)

O Tak czesto
O Tak, czasem

O Trudno powiedziec

O we

Czy Pana/i zdaniem projekty te ciesza sie zainteresowaniem mieszkancow? ( Prosimy o
zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)

O 1
(O kai tak, ani nie

O Nie

Prosze sobie wyobrazic, ze ma Pan/i mozliwosc decydowania o podziale dodatkowych srodkow
finansowych w swojej gminie. Ktore z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i
w pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie X" trzech najwazniejszych)

Promaocja obszaru,
I:' dziedzictwa kulturoweqga,
zasobdw naturalnych,

Infrastruktura spotecma

Infrastruktura i oferta D (- B i
(Swietlice, miejsca

EI Infrastruktura i oferta
sportowa i rekreacyjna

kulturalna

spotkan
wrystykd i
Aktywnost spotecena
|:| iFstrka drioa I'I'I'IESIkafICfJW . F!z_ia_tania w'grrllikajac.e z 'l'u_'amnki Fycia osob
(zaangazowania w sprawy inicjatywy miesskaficdw niepenosprawnych
lokalne}
|:| Fmeiiszesie Heaby 0s6b Dzr#aqua umoiliwiajace Dzla_{anlja umoiliwiajace Dm_t.an!a ytamra;q;:e :
bezrabotnych podjecie pracy przez asoby podjecie pracy przez zatodenia i prowadzenia
przed 34 rokiem 2ycia osoby po 50 roku #ycia dziatalnosci gospodarcze)
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Czy zna Pan/i Lokalna Grupe Dziatania "Razem dla Radomki"?
O mw O e

Jak Pan/i dowiedziat/a sie o Lokalnej Grupie Dziatania?

|:| od majomych, s3siadow |:| w instytucji (urzad, szkota) |:| Iznrerrletu D ;rl::?ne;

D widziatem/am dziatania D uczestniczytemyam w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w
LaD projekcie

Jak ocenia Pani/Pan swiadczone przez pracownikéw Biura LGD doradztwo w zakresie
pozyskiwania srodkéw w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju tj. przygotowania wnioskow o
przyznanie pomocy/wnioskdw o ptatnosc? (jedna gwiazdka oznacza stabg ocene, piec gwiazdek
oznacza bardzo dobrg ocene)

yirgirg irg i /5

Jakie Pan/i zdaniem dziatania informacyjno-promocyjne nalezy
wzmocnic, aby informacje te docieraty do jak najwigkszej grupy
050b zainteresowanych pozyskaniem wsparcia ze srodkow LSR?
(Prosze przydzielic max. 100 dostepnych punktow na rézne typy
dziatan)

Przypisac: 100 punktow

Spotkania informacyjne l

Materiaty informacyjne (publikacje, broszury, ulotki) [

Kampanie w mediach spotecznosciowych (Facebook) l

Festyny i doZynki itp. [

Inmne nie wymienione wyzej dziatania [

55



Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich Europa inwestujgca w obszary wiejskie

Jakie proponuje Pan/i dziatania informacyjno-promocyjne, ktorych zabrakto dotychczas?

METRYCZKA. Miejsce zamieszkania: gmina
O Jedlifisk

O praytyk
O Prysucha
O Wieniawa
O Wolanow
O zakrzew

O Mieszkam lub pracuje poza obszarem dziatania LGD Razem dla Radomki
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Kwestionariusz ankiety skierowanej do cztonkéw stowarzyszenia

Ankieta dotyczaca funkcjonowania LGD Razem dla Radomki

Szanowni Paristwa,

W celu praeprowadzenia badania ewaluacyjnego dotyczacego wdroZenia Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Razem dia Radombki prosimy o
wypetnienie ankiety skierowanej do czbonkow naszego stowarzyszenia Wiedza ta jest niezbedna dla oceny realizacji Lokalne] Strateqii Rozwoju i
funkecjonowania LGD, dlatego jestesmy bardzo wdziecani = 2gode na udziat w badaniu.

Ankieta jest anonimowa. Jej wypetnienie zajmie kilka minut.

Jak ocenia Pan/i ogdlnie zaangazowanie cztonkow LGD w jej dziatalnosc (od 2015 r.)? (Prosimy o
zaznaczenie "x" wiasciwej odpowiedzi)

(O Bardmdobre (O Dobrze ) Srednic (O Stabo () Nie mam zdania

Prosze o wskazanie mozliwych dziatan, ktore skutkowac zwiekszeniem zaangazowania cztonkow
LGD w dziatalnosc stowarzyszenia?

(zy zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem, ze stowarzyszenie wykazuje zrownowazong reprezentacje
podmiotow z obszaru dziatania LGD pod wzgledem sektorowym, instytucjonalnym,
geograficznym, spotecznym? ( Prosimy o zaznaczenie X" wtasciwej odpowiedzi)

(O zdecydowanierak O RaciTak () Trochetsktrochenie () Raczejnie () Zdecydowanie nie
(O Nie mam zdania
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W jaki sposob LGD wykorzystata potencjat wszystkich podmiotow wchodzacych w sktad
stowarzyszenia? Czy udato sie to, prosze o Pana/i komentarz

Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen dotyczacych ostatniego roku: ( Prosimy o
zaznaczenie ,tak”, ,nie” lub ,nie wiem”)

Tak Nie Nie wiem
W ramach LGD odbywa sie wspotpraca miedzy partnerami (cztonkami) [:‘ I:‘ I:]
Wystarczajaco czesto organizowane 53 spotkania ctonkow LGD D D |:]
Maleze do nieformalnej grupy spotecanej (kota gospodyn etc.) |:| D I:‘
:?:i';:;:ii;:qi:] ici, by wypowiadac sie na temat wainych zagadnien (dotyczacych gminy | mojej D D D
LGD uwzglednia potrzeby roimych interesariuszy D D |:|

Czy przyjete kryteria wyboru i oceny projektow pozwolity na wybor projektow w najwiekszym
stopniu realizujace cele LSR? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” wtasciwej odpowiedzi)
O IZ;E{ydnwan'te O Racze O Trudnao O Raczej O i:l:cydawanie O Nie mam

tak powiedzied nie dania

Jezeli spotkat sie Pan/i z takim przypadkiem, prosze o wskazanie kryterium oceny lub warunku
szczegolnie trudnego do spetniania lub oceny w ramach procesu ubiegania sie 0 pomoc
finansowa za posrednictwem LGD?

58



* % % . 44 **
N = % h* przom
i AN by S\l W

* Kk e:—é-_x/ﬁ_ I“"s‘v ata 20142020

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich Europa inwestujgca w obszary wiejskie

Jak Pan/i ocenia zasady i procedury funkcjonowania Rady LGD (organu dokonujacego wyboru i
oceny operacji)?

D Dobrze D Racze] dobrze D le D Nie mam zdania

|:| Inna ‘ ‘

Jakie zmiany mozna wprowadzi¢ w procedurach na tym etapie by podniesc ich uzytecznosc?

Jak ocenia Pani/Pan swiadczone przez pracownikow Biura LGD doradztwo w zakresie
pozyskiwania srodkow w ramach PROW RLKS (Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc)
przygotowania wnioskow o przyznanie pomocy/wnioskow o ptatnosc? (jedna gwiazdka oznacza
staba ocene, piec gwiazdek oznacza bardzo dobra ocene)

Levedetetr [ ] /5

Jak mozna ocenic dziatania informacyjno-promocyjne prowadzone przez LGD?

O Dobrze zaplanawane i praygotowane w sposob praejrzysty

O Srednio zrozumiate dla osob niezwigzanych 2z funduszami unijnymi
() Niejasne i byt rzadkie

O Trudno powiedzie

O Nie mam zdania
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lakie Pan/i zdaniem dziatania informacyjno-promocyjne nalezy
wzmocnic, aby informacje te docieraty do jak najwiekszej grupy
0s0b zainteresowanych pozyskaniem wsparcia ze Srodkow LSR?
(Prosze przydzielic max. 100 dostepnych punktow na rdzne typy
dziatan)

Preypisac: 100 punktdw

Spotkania informacy|ne

Materizty informacyjne (publikacje, brosairy, ubotki) |

FKampanie w mediach spotecanostiowych [Facebook) |

Festyny | dozynkl Itp. |

Infe nke wymienione wyle| diatania |

lak ocenia Pan/i ogdlnie dziatalno$¢ LGD w ubiegtym 2021 roku?

O Bardz Dobrae O Dobrae O Troche dobran/trache He O Bardao i O Hie mam adania

METRYCZKA. Miejsce zamieszkania: gmina

O tediitsk ) Pk (O Prysucha ) Wieniawa () Wolantw () Zakrzew
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