
Tematyka programów dla dzieci: 

1. Poznaj swoje możliwości, poznaj siebie, analiza SWOT  – p. K. Piwowarczyk 

2. Poszukiwanie niszy rynkowej, generowanie pomysłów, jak badać rynek, analiza konkurencji , 

otoczenie biznesu – p. Staszek 

3. Zasady analizy finansowej (na przykładzie budżetu rodziny), analiza ekonomiczna, cena 

produktu – p. Bielawska 

4. Konstrukcja biznesplanu, analiza ryzyka, przetwarzanie (jak z pasji zrobić biznes, jak 

doprowadzić pomysł do realizacji?), p. D. Stadnik 

5. Reklama, marketing, promocja; sprzedaż/techniki sprzedaży; możliwości promocji poprzez 

Internet (stronę WWW) – p. E. Kopycka 

6. Rozpoczynanie działalności (krok po kroku, być może będzie to proces na wszystkie zajęcia) -  

p. M. Kopyt 

7. Innowacyjność jako źródło przewagi konkurencyjnej – wizyty gości z przedsiębiorstw i 

Instytucji Otoczenia Biznesu; przykłady sukcesów; biznesy, o którym nam się nie śniło (2 

spotkania) 

8. Negocjacje – A. Sabat 

9. Psychologia twórczego myślenia (techniki) 

10. E – biznes i inne formy działalności 

11. Asertywność, jak radzić sobie ze stresem, komunikacja niewerbalna (mowa ciała, grafologia) 

– p. M. Mucha, p. K. Kowalska 

12. Poszukiwanie pracy, pisanie CV – p. Piwowarska 

13. Kierowanie (rodzaje stylów kierowania, przewodzenie) - p. Wlazło 

14. Giełda artykułów przyborów szkolnych – A. Jędras 



Konspekt nr 1 

Tematyka: Poznajmy się / integracja grupy 

Cele operacyjne:  

- poznanie imion, ustandaryzowanie współpracy - spisanie kontraktu, integracja grupy 

- wprowadzenie, spowodowanie właściwego klimatu grupowego: sympatia, zaciekawienie, spójność 

grupy, kształcąca zabawa, wzajemna aprobata; 

- stymulowanie operacji myślenia dywergencyjnego (rozbieżnego): płynność, giętkość, oryginalność 

myślenia.. 

Metody: Trening kreatywności – system ćwiczeń rozwijających pomysłowość i myślenie twórcze 

(eksploracje - myślenie pytajne, kombinacje - myślenie asocjacyjne, transformacje - myślenie 

transformacyjne), czyli stymulujących dyspozycje ucznia do twórczego rozwiązywania problemów, 

dyskusja, zajęcia warsztatowe 

Formy: - aktywność grupowa jednolita i zróżnicowana, aktywność zbiorowa jednolita, aktywność 

indywidualna zróżnicowana. 

Środki: papier, karton, pisaki, tablica, napisy, plan działań: 

L.p. Opis Czas 

1. Rozgrzewka twórcza (intelektualna) Ćwiczenie 1: Co to jest? Prowadzący 

wyszukuje ciekawie brzmiące, rzadkie pojęcia, (pisze na tablicy lub przypina 

na tablicy kartonik z wyrazem) i pyta uczestników, co one oznaczają 

(uczniowie definiują lub wymyślają definicje) np. KAPKAN, OLEAT, 

RUBRYCELA, MERCERYZACJA, KUPAŻ, RYSAK itp. 

Ćwiczenie 2: Co można zamknąć? Siedzącym w kręgu uczestnikom 

zadajemy pytania, zmieniając od czasu do czasu, w niespodziewanym 

momencie, pytanie: 

Co można zamknąć? 

Co można otworzyć? 

Co nożna policzyć? 

Czego nie można policzyć? 

Czego człowiek ma za dużo? 

Czego człowiek ma za mało? 

Co może się wyczerpać?  

Czego człowiek nie jest w stanie wyczerpać? 

Co da się zobaczyć? 

10-15 min. 



Czego nie da się zobaczyć? 

Co da się dotknąć? 

Czego nie można dotknąć? 

Prosimy uczestników aby podawali odpowiedzi nieoczywiste, zaskakujące i 

takie, na jakie nikt inny w grupie nie wpadnie. 

2. Ćwiczenie mające na celu poznanie imion: przedstawienie się uczestników i 

powiedzenie o czymś, co lubimy, ale ta rzecz/ zagadnienie musi 

rozpoczynać się na pierwszą literę imienia. 

Ok. 10 min. 

3. Zdefiniowanie intencji spotkania: przyszliśmy się bawić, przy okazji czegoś 

się do wiedzieć o sobie i innych. Chcemy robić coś ciekawego razem, 

podkreślić ekskluzywność (tylko my to robimy – 10 klubów w całej 

Polsce!!), jesteśmy tu, bo jesteśmy otwarci i chcemy rozwijać naszą 

innowacyjność i pomysłowość. 

Ok. 2 min 

4. Spisanie kontraktu grupowego – załącznik nr 1.1 – przykładowy kontrakt. 

Pytamy uczniów, co będzie dla nich ważne przy naszej współpracy i jakimi 

zasadami powinniśmy się kierować, żeby było nam łatwiej. 

Ok. 15 min 

5. Ćwiczenie badające oczekiwania grupy oraz integrujące zespół, 

pomagające poznać nieznane dotąd obszary zainteresowań: uczniowie 

wypisują kartkę formatu A4: swoje imię, co dam, co lubię (można 

narysować) – załącznik nr 1.2. Uczniowie przyklejają kartki i spacerują po 

swoim „Nibymieście” oglądając kartki innych. Prowadzący pyta o przebieg, 

co zauważyli ciekawego u innych i o odczucia. 

Ok. 15 min 

 Przerwa na poczęstunek Do 10 min. 

6. Ćwiczenie – robimy identyfikatory. Uczniowie naklejają na bluzki kształt, na 

identycznym kształcie piszą swoje imię i naklejają gdzieś w pomieszczeniu.  

Ok. 3 min. 

7. Ogłoszenie: na kolejne spotkanie proszę przynieść 3 przedmioty mnie 

identyfikujące, które lubię, ale które można będzie pozostawić na cały 

semestr w szkole. 

Ok. 1 min. 

8. Ćwiczenie z wyspą bezludną: mieć kontakt z kartką, ale nie z podłogą Ok. 10 min 

9. Ćwiczenie: Kwadrat składający się z 8 punktów, następnie dołącz 9 punkt w 

środku i połącz teraz te punkty 4 liniami nie odrywając długopisu od kartki 

papieru. Zadanie ma na celu pokazanie metafory organizacji jako 

psychicznego więzienia (Morgan) – prowadzący wyciągając wnioski mówi o 

tym, jak ważne przy twórczym rozwiązywaniu problemów jest 

uświadomienie wagi niestandardowego myślenia, otwartości i 

kreatywności. – załącznik 1.3 

Ok. 15 min. 

10. Mini - wykład: Narzędzia wywierania wpływu – załącznik 1.4 – prezentacja 15 min. 



pt: Manipulacja Film 

11. Podanie zagadki lisem  –załącznik nr 1.5 2 min. 

12. Porządkowanie sali Ok.5 min 



Konspekt nr 2 

Tematyka: Kim jestem? Role grupowe. 

L.p. Opis Czas 

1. Rozgrzewka twórcza (intelektualna) Ćwiczenie 1: Co byś zrobił słodszym? 

Prowadzący zadaje uczniom pytanie, prosząc, aby członkowie grupy nie 

powtarzali raz zgłoszonego pomysłu. Odpowiedzi są wymuszone przez tzw, 

rundkę, czyli podawane kolejno przez siedzących w kole uczestników, lub 

przez rzucanie piłeczki do upatrzonej „ofiary”. Przykłady pytań: CO byś 

zrobił słodszym? Większym? Mniejszym? Bardziej gorzkim? 

Co byś przybliżył? A co byś oddalił? 

Co byś zrobił bardziej zielonym? Żółtym? Czerwonym? 

Co byś zrobił bardziej sztywnym? Elastycznym? 

Na koniec możemy poprosić uczniów o wymyślanie własnych pytań tego 

typu i gra może toczyć się dalej. 

Ćwiczenie 2: Imiona w tytułach. Dzielimy uczestników na małe grupki. 

Każda grupa ma wypisać na kartce papieru jak najwięcej tytułów: książek, 

sztuk teatralnych, piosenek, filmów, w których występują: 

 Imiona (Pan Tadeusz, Ewa chce spać, Iwona córka Burgunda, 

Amadeusz, Anna Maria) 

 Nazwiska (Pan Wołodyjowski, Forest Gump, Ojciec Goriot, 

Czekając na Godota) 

 Nazwy miast ( Śmierć w Wenecji, Sen o Warszawie, Głód panuje w 

Naprawie, Symfonia praska) 

 Nazwy kwiatów ( Nie jedzcie stokrotek, czerwone maki, Imię róży,) 

 Nazwy kolorów (Czerwone i czarne, Niebieski żołnierz, Zielone 

Wzgórza nad Soliną) 

10-15 min, 

2. Bilecik ewaluacyjny – załącznik nr 2.1 

+komentarz, dyskusja – przypominamy co było przedmiotem pierwszego 

spotkania 

Ok. 5 min. 

3. Ćwiczenie energizujące: wyspa bezludna (uczniowie zgadują, co by zabrali 

na bezludną wyspę - wymieniając przedmioty nie wiedzą, że ocena ich 

przez prowadzącego odbywa się według klucza – nazwa zabranego 

przedmiotu musi zaczynać się od pierwszej litery mienia mówiącego, 

ćwiczenie ma na celu odgadnięcie klucza, w przypadku, kiedy uczniowie się 

już znają, nie mówią po raz kolejny swoich imion, a jedynie wymieniają 

przedmioty) 

Ok. 10 min 



4. Ćwiczenie: instrukcja – załącznik nr 2.2 

Komentarz: należy dokładnie i uważnie czytać instrukcję (wygrywa ten, kto 

dokładnie ją przeczyta i odda prowadzącemu bez wykonywania żadnych 

zapisanych w niej czynności); prosimy uczniów o zaufanie i dziękujemy za 

zaangażowanie. 

Ok. 10 min 

5. Przeprowadzamy analizę osobowościową. Ćwiczenie: grupy słów 

opisujących –załącznik nr 2.3 

Ok. 15 min 

 Przerwa na poczęstunek Do 10 min. 

6. Ćwiczenie mające na celu zdefiniowanie ról grupowych oraz obserwacji 

procesu dochodzenia do porozumienia: Lądowanie na księżycu – załącznik 

2.4 

Ok. 30 min. 

7. Rozwiązanie zagadki z lisem – załącznik nr 2.5 5 min. 

8. Podanie nowej zagadki – bobry – załącznik nr 2.6 5 min. 

9. Porządkowanie sali Ok.5 min 

W temacie mógłby się ponadto znaleźć (do wykorzystania przy kolejnych zajęciach) 

Test Belbina – załącznik – analiza ról grupowych – załącznik 2.7 Ok. 30 min. 

 



Konspekt nr 3 

Tematyka: Zarządzanie sobą w czasie 

L.p. Opis Czas 

1. Rozgrzewka twórcza (intelektualna) Ćwiczenie 1: Inne znaczenie skrótów. 

Prowadzący prezentuje na tablicy lub na kartonikach z papieru znane 

skróty, jak: PCK, PKP, PZU, PKS, PiS. Zadanie polega na tym, żeby wymyślić 

zupełnie nowe i zabawne znaczenia istniejących skrótów ( można 

wprowadzić presję „rundki” lub początkowo nie) 

Ćwiczenie 2; Co robi mgła? Mówimy deszcz pada, kropi, siąpi, leje, moczy 

itd. Co robi mgła? Odbywa się „rundka” odpowiedzi na ten temat, 

stymulująca płynność słowną. Po jakimś czasie podajemy następujące 

impulsy: 

Co robi śnieg? 

Co robi słońce? 

Co robi księżyc? 

Co robi świt? 

Co robi zmierzch? 

Co robi wiatr? 

Co robi muzyka? 

Na zakończenie zachęcamy uczestników do wymyślania pytań podobnego 

typu. 

10-15 min. 

2. Ćwiczenie energizujące:  prosimy uczniów, aby przyniesione na pierwszym 

spotkaniu  przedmioty wyszukali w pudełku – lasując przypadkowe 2 szt. 

(niekoniecznie swoje). Zadanie polega na wymyśleniu nowego urządzenia, 

które mogłoby z tych dwóch przedmiotów  powstać. 

Ok. 10 min. 

3. Ćwiczenie: tyle lusterko – załącznik nr 3.1 + dyskusja, co robiliśmy na 

ostatnich zajęciach 

Ok. 15 min 

4. Ćwiczenie wstępne do planowania: uczniowie zamykają oczy i po cichu 

liczą do 10, kto skończy otwiera oczy. Zadaniem prowadzącego jest 

skomentowanie sytuacji różnorodności postrzegania upływającego czasu 

(jeden liczył przez 10 sekund, drugi np. przez 20) 

Ok. 5 min 

5. Dyskusja: czy planowałeś? Jakie uczucia towarzyszyły Ci przy planowaniu? Ok. 15 min 

 Przerwa na poczęstunek Do 10 min. 



6. Ćwiczenie – plan życia i kariery – załącznik nr 3.2 oraz załącznik nr 3.3 

(planowanie na osi naszego życia, formułowanie wizji i celów), nanoszenie 

wyników na wykres – załącznik nr 3.4 oraz podsumowanie wyników – 

załącznik nr 3.5 (rozwiązanie) 

Ok. 30 min. 

7. Rozwiązanie zagadki z bobrami – załącznik nr 3.5 5 min. 

8. Podanie nowej zagadki –załącznik nr 3.6 5 min. 

9. Porządkowanie sali Ok.5 min 

 



Konspekt nr 8 

Tematyka: Negocjacje 

Cele operacyjne:  wykształcenie umiejętności w zakresie negocjacji handlowych, mowy ciała, 

podejmowania decyzji; posługiwania się aparatem pojęciowym stosowanym w negocjacjach, taktyk 

negocjacyjnych zarządzaniu oraz implikacji w rozmowach o pracę, handlowych, etc. 

Metody: Warsztat, wykład, aktywizowanie uczestników przez wprowadzenie ćwiczeń 

Formy: Prezentacja multimedialna, filmy, dyskusja, scenki. 

Środki: komputer, rzutnik. 

L.p. Opis Czas 

1. Rozgrzewka twórcza (intelektualna) 10-15 min. 

2. Przygotowanie do negocjacji (10 punktów) oraz scenki aktorów-  Załącznik 

8.1 – prezentacja multimedialna 

Ok. 30 min. 

 Przerwa na poczęstunek Do 10 min. 

3.  Prezentacje scenek odgrywanych przez profesjonalnych aktorów – 

załącznik 8.1 

Ok. 15 min. 

4. Przeprowadzenie zabawy z uczniami – rozwiązywanie dylematów 

negocjacyjnych – odgrywanie scenek z wykorzystaniem poznanych zasad 

15 min 

5. Rozwiązanie poprzedniej zagadki oraz podanie nowej zagadki TRIZ–

załącznik nr 8.2 

10  min. 

6. Porządkowanie sali Ok.5 min 



ZAŁĄCZNIK 1.1: 

Przykładowy kontrakt: 

 Nie oceniaj (akceptuj) 

 Punktualność 

 Przerwa 

 Poczęstunek – niestandardowe zachowania 

 Słuchamy innych 

 Mówi jedna osoba 

 

Uwaga dla prowadzącego: kontrakt należy podpisać (wszyscy uczniowie wraz z 

nauczycielem) 



Załącznik nr 1.2  

Narysuj lub napisz: 

Swoje imię 

 

 

Co dam 

 

 

 

Co lubię 



Załącznik nr 1.3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Załącznik nr 2.1 

Bilecik ewaluacyjny 

 

 

 

 

 

Załącznik nr 2.3 

Grupy słów opisujących 

Uwaga:    

-proszę podkreślać zawsze dwa spośród czterech opisów każdego wiersza 

- proszę wypełniać formularz po kolei, zaczynając od wiersza 1, kończąc na 15 

 W X Y Z 

1. 
zorientowany 

zadaniowo 

pobudzający do 

myślenia 
życzliwy ludziom spokojny 

2. oficjalny 
podejmujacy 

ryzyko 
ciepły staranny 

3. samokontrolujący rywalizujący wylewny zdolny do adaptacji 

4. poważny wymowny wesoły zadający pytania 

5. skrzętny aktywny towarzyski łagodny 

6. logiczny dominujący przyjacielski ufny 

7. systematyczny pewny siebie spontaniczny skromny 

8. zorganizowany przekonujący nieuporządkowany rozsądny 

9. wydajny niezależny idealista współpracujący 

10. praktyczny ekstrawertywny 

(nie  kryjący 
kreatywny uważający 



emocji) 

11. pilny entuzjastyczny młodzieńczy wspierający 

12. 
bezpośrednio do 

celu 
potwierdzający pobudliwy taktowny 

13. 
roztrząsający 

problemy 

władczy, dążący 

do mistrzostwa 
litościwy podatny na wpływy 

14. 
zorientowany na 

detale 

emfatyczny 

(wyrazisty) 

niczym się nie 

przejmujący 
zgodny, stały 

15. produktywny gwałtowny wrażliwy cierpliwy 

 

 

 



Obliczenia 

Proszę policzyć liczbę opisów zaznaczonych w każdej kolumnie. 

Proszę wpisać wyniki w zaznaczone miejsca: 

Liczba z kolumny W:……………na dole 

Liczba z kolumny X:……………na prawo 

Liczba z kolumny Y:……………do góry 

Liczba z kolumny Z:……………na lewo 

Każdą z liczb zaznacz na odpowiedniej osi. Przez uzyskane punkty przeprowadź  równoległe 

do głównych osi. Otrzymasz prostokąt. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zakreskuj największy fragment prostokąta zamknięty dwiema osiami. Dominujący styl 

oddziaływania w kontaktach międzyludzkich badanej osoby odpowiada tej ćwiartce grafu, w 

której znalazł się zakreskowany fragment. 
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Uprzejmy (1) – ćwiartka lewa górna 

Charakterystyka: 

Łatwo go namówić, martwi się, co ludzie pomyślą, duża zdolność do tłumaczenia spraw 

trudnych, nauczania, cierpliwość, pracownicy czują się przy nim bezpiecznie. 

Jak postępować z Uprzejmym? 

Skieruj uwagę i pomoc, bądź zgodny – przyjmij, jak on, że nienawidzisz konfliktów, bądź 

łagodny i spokojny, nie bądź agresywny, przekaż idee, zadawaj pytania, rób sugestie, pytaj, 

jak się czują, jak im leci, co słychać, bądź z nimi w stałym związku, zawiąż „układ”.  

Analityczny (2) – ćwiartka lewa dolna 

Charakterystyka: 

Skłonność do pracy „bez upiększeń”, zadają pytania –jak powinno być wykonane zadanie?, 

nie pozostawiają swobody, introwertycy, narzucają się, „pracusie” nastawieni zadaniowo, 

którzy musza dawać sobie radę. Okaż czasem uznanie innym i szacunek, wysłuchaj. 

Jak postępować z Analitykiem? 

Dopytuj (jak powinno być wykonane zadanie?), zadbaj o szczegóły i sprawną organizację 

pracy, zakreślając wyraziście jej cele. 

Ekspresyjny (3) – ćwiartka prawa górna 

Charakterystyka: 

Energiczny, ustalają „na czym stoją”, inspirują siebie i zespół do osiągnięcia celu, szukają 

stymulacji – źle bez tego funkcjonują, uczący się na pomyłkach, okaż pomoc, słuchaj 

pomysłów, zadawaj pytania typu: kto? Dla kogo? 

Jak postępować z Ekspresyjnym? 

Mów, co myślisz, nie bierz zbyt poważnie wybuchów Ekspresyjnego. 

Jeździec (4) – ćwiartka prawa dolna  

Charakterystyka: 

To negocjator, dla którego ważne są rezultaty. Jest bezpośredni, musi mieć możliwość pracy 

na swój własny sposób i tak też (na swój sposób i skutecznie) rozwiązują problemy.  

Jak postępować z Jeźdźcem? 

Nie trać czasu Jeźdźca, wyciągaj wnioski: co? Po co? Jaki efekt?, zostaw im samym możliwość 

wyboru postępowania z problemem, ale dostarcz informacje, wspieraj. 



Załącznik 2.4                                              Zagubieni na księżycu 

(wersję polską opr. M. Dobrzyński) 

Wasza rakieta wylądowała na księżycu i rozbiła się. Wszystko uległo zniszczeniu oprócz 15 

przedmiotów wymienionych niżej. Macie spotkać się ze statkiem głównym na osłonecznionej stronie 

księżyca, około 300 km od miejsca katastrofy. Dotarcie do statku głównego zapewni wam przeżycie. 

Zadanie wasze polega na uporządkowaniu 15 przedmiotów według ich przydatności do 300 

kilometrowego marszu po księżycu: od najbardziej do najmniej przydatnego. Na początek ułóż 

kolejność przedmiotów samodzielnie. 

Przedmiot Ty Grupa T + -G NASA Ty + -N Gr + -N 

Pudełko zapałek       

Koncentrat spożywczy       

15 m liny nylonowej       

Spadochron       

Grzejnik na energię słoneczną       

Dwa pistolety       

Mleko w proszku       

50 kg zbiornik tlenu       

Mapa gwiezdna       

Tratwa samonadmuchujaca się       

Kompas magnetyczny       

20 l wody       

Race       

Apteczka podręczna       

Nadajnik na energię słoneczną       

Różnice bezwzględne       

 

 



Załącznik 2.7 

MODEL M. BELBINA 
 

INSTRUKCJA 

 

W każdej z siedmiu grup pytań proszę rozdzielić 10 punktów między zdania, które najlepiej określają 

Państwa zachowanie. 10 punktów może być dowolnie rozdzielone między wszystkie zdania, kilka 

zdań, lub przeznaczone na jedno z nich. Zaznacz w jaki sposób poprzydzielałeś liczbę punktów do 

poszczególnych zdań w tabeli 1. 

 

 

 

 

 

 

I. Wierzę, że jako członek zespołu mogę wnieść do zespołu następujący wkład: 

 

a)  Jestem zdolny dostrzec i wykorzystać nowe, sprzyjające okazje 

b)  Potrafię dobrze pracować z wieloma różnymi osobami 

c)  Generowanie nowych pomysłów jest moją naturalną umiejętnością 

d)  Mam umiejętności ożywiania ludzi, gdy odkryję, że mogę wnieść coś wartościowego do grupy 

e)  Mam zdolności doprowadzania zadań do końca, co wynika z mojej osobistej skuteczności 

działania 

f)  Jestem gotów stawić czoła czasowej niepopularności, jeżeli ostatecznie prowadzi to do 

wartościowych rezultatów 

g)  Szybko orientuje się, co działa najlepiej w sytuacji, z którą jestem zaznajomiony 

h)  Potrafię zaproponować racjonalne sposoby alternatywnych działań nie powodując dwuznaczności 

i uprzedzeń 

 

 

 



II. Moimi ułomnościami pracy w grupie mogą być 

 

a)  Źle się czuję, gdy spotkania nie są uporządkowane i dobrze prowadzone 

b)  Jestem nazbyt wspaniałomyślny dla ludzi, którzy mają wartościowy punkt widzenia, który nie 

został właściwie doceniony 

c)  Mam skłonności, aby dużo mówić, gdy grupa ma nowe pomysły 

d)  Mój obiektywizm powoduje, że trudno jest mi natychmiast okazać gotowość i entuzjazm, tak jak 

koledzy 

e)  Gdy trzeba coś wykonać mogę być odbierany przez innych jako agresywny i autorytarny 

f)  Czasami trudno mi być „na przedzie” i przewodzić, być może dla tego, że jestem zbyt wrażliwy na 

atmosferę w grupie 

g)  Zbyt „porywam się” na przychodzące mi do głowy pomysły, stąd czasami tracę świadomość 

otaczającej mnie rzeczywistości 

h)  Koledzy widzą we mnie osobę, która niepotrzebnie martwi się o szczegóły  i o to, że sprawy mogą 

pójść źle 

 

 

 

III. Kiedy jestem zaangażowany w zespołowe zadanie: 

 

a)  Mam umiejętność wywierania wpływu na członków zespołu bez używania siły i nacisku 

b)  Moja ogólna czujność pozwala na unikanie błędów wynikłych z niedbałości i przeoczeń 

c)  Jestem gotów naciskać na innych, aby spotkanie nie było stratą czasu i nie zbaczało  

z głównego tematu 

d)  Często liczy się na mnie, że wniosę coś oryginalnego 

e)  Dla wspólnego celu jestem gotów poprzeć dobrą sugestię 

f)  Z zapałem poszukuję najnowszych idei i rozwiązań 

g)  Wierzę, że moja umiejętność do chłodnego osądzania jest doceniona przez pozostałych 

h)  Można na mnie polegać, gdy trzeba zorganizować zasadnicze ogniwa pracy 

 



IV. Moim charakterystycznym podejściem wobec grupy jest: 

 

a)  Nie jestem zainteresowany bliższym poznaniem swoich kolegów 

b)  Nie mam oporów z przeciwstawianiem się poglądom innych, potrafię zachować swoje 

mniejszościowe poglądy 

c)  Zwykle potrafię znaleźć szereg argumentów obalających słabe pozycje 

d)  Mam talent do nadawania szybkiego biegu sprawom, natychmiast po wprowadzeniu planu w życie 

e)  Unikam tego co oczywiste, starając się zaproponować nieoczekiwane przez wszystkich 

rozwiązania 

f)  Do każdego zespołu, w którym pracuje, wnoszę perfekcjonizm 

g)  Jestem przygotowany na wykorzystywanie zewnętrznych kontaktów 

h)  Mimo, że interesują mnie różne punkty widzenia, potrafię szybko, bez wahania podjąć decyzję, 

gdy jest taka potrzeba 

 

 

 

 

V. Jestem zadowolony z pracy gdy: 

 

a)  Przeanalizuję sytuację i rozważę wszystkie możliwe alternatywy 

b)  Mogę wyszukiwać praktyczne rozwiązania problemu 

c)  Gdy mogę przyczynić się do stworzenia dobrych relacji w grupie 

d)  Mogę mieć duży wpływ na podejmowane decyzji 

e)  Mogę spotykać się z ludźmi, którzy mają coś interesującego, nowego do zaoferowania 

f)  Mogę spowodować, aby poszczególne osoby zgodziły się na właściwy kierunek działania 

g)  Mogę wczuć się w swoją część zadania i poświęcić mu całą uwagę 

h)  Mogę badać obszary, które wymagają wysiłku mojej wyobraźni 

 



VI. Gdy zaskakuje  się mnie trudnym zadaniem, które trzeba wykonać w ograniczonym czasie i 

z nieznajomymi mi osobami wówczas: 

 

a)  Czuję się jakbym chciał uciec i skryć się na uboczu, aby znaleźć wyjście z impasu, nim rozpoczną 

się działania 

b)  Pracuję z osobą, która ma najbardziej pozytywną postawę, niezależnie od tego, jak trudna będzie 

ta osoba 

c)  Szukam sposobu zredukowania zadania poprzez określenie, co najlepszego mogą wnieść 

poszczególne osoby 

d)  Moje naturalne poczucie pilności pomaga mi w tym, aby nie zostać w tyle za programem 

e)  Pozostaję chłodny, opanowany, starając się zachować moją zdolność do precyzyjnego myślenia 

f)  Sztywno trzymam się celu niezależnie od nacisków sytuacji 

g)  Jestem przygotowany, by pokierować grupą, gdy grupa nie robi stosownych postępów 

h)  Rozpoczynam dyskusje, aby stworzyć nowe pomysły  i poruszyć do działania 

 

 

 

VII. W grupie z moją osobą wiążą się problemy, gdyż: 

 

a)  Mam skłonności okazywać zniecierpliwienie wobec osób, które utrudniają postęp 

b)  Inni mogą krytykować mnie za to, że jestem zbyt analityczny i nie polegam na intuicji 

c)  Chcę mieć pewność, że praca jest właściwie wykonywana i w tym celu mogę wszcząć nie lubiane 

działania 

d)  Mam skłonność do tego, by szybko się nudzić i polegać na jednej lub dwóch osobach, które mogą 

mnie pobudzić 

e)  Trudno mi rozpoczynać działania, jeżeli nie mam jasno określonych celów 

f)  Mam problemy z wyjaśnieniem złożonych zjawisk, z którymi się spotykam 

g)  Mam świadomość, że wymagam od innych rzeczy, których sam nie potrafię zrobić 

h)  Gdy natknę się na prawdziwą opozycję, waham się z otwartym przedstawieniem swoich racji 

 



Tabela 1 

 

Grupa 

pytań 

 

a b c d e f g h 

I 

 

        

II 

 

        

III 

 

        

IV 

 

        

V 

 

        

VI 

 

        

VII 

 

        

 

Przenieś punkty z tabeli 1 i podsumuj je na następnej stronie w kolumnach tabeli 2. 



Tabela2 

 

 

 RL  KO  LK  MS  PŹ  KW  DZ  SW 

I 

 

g  d  f  c  h  a  b  e  

II 

 

a  b  e  g  d  c  f  h  

III 

 

h  a  c  d  g  f  e  b  

IV 

 

d  h  b  e  c  g  a  f  

V 

 

b  f  d  h  a  e  c  g  

VI 

 

f  c  g  a  e  h  b  d  

VII 

 

e  g  a  f  b  d  h  c  

SU

MA 

 

                

 

RL - REALIZATOR 

KO - KOORDYNATOR 

LK - LOKOMOTYWA 

MS - MYŚLICIEL 

PŹ - POSZUKIWACZ ŹRÓDEŁ 

KW - KRYTYK WARTOŚCUJĄCY 

DZ - DUSZA ZESPOŁU 

SW - SKRUPULATNY WYKONWACA 

Największe wartości wyników pokazują, jakie role grupowe najlepiej Ci odpowiadają. 



MODEL ZESPOŁU MEREDITHA BELBINA 

 

ROLA W ZESPOLE  

 

PODSTAWOWE 

CECHY 

 

 

CHARAKTERYSTYKA 

 

1. KOORDYNATOR 

KO 

 

przewodniczący 

(chairman) 

 

 

stabilny, 

dominujący, 

ekstrawertyk 

 

Kieruje, koordynuje, znany z „charakteru”, ale 

generalnie nie jest apodyktyczny, myśli pozytywnie. 

Ufa ludziom, ale w oficjalnych kontaktach zachowuje 

dystans. Potrafi dobrze wykorzystać ludzkie mocne 

strony w obszarach funkcjonalnych. Dobry mówca i 

słuchacz. Dba o szacunek i prestiż. Interweniuje tylko 

w sytuacjach krytycznych. Jest osobą zorientowaną na 

cele. 

 

 

2. LOKOMOTYWA 

LO 

 

koordynator 

(shaper) 

 

 

niespokojny, 

dominujący, 

ekstrawertyk 

 

Rzeczywisty przywódca w zespole, gdy formalny nie 

spełnia swojej funkcji. Jego główną funkcją jest 

nadawanie kształtu wysiłkom zespołowym. Łączy 

cele poszczególnych członków. Stara się sprowadzić 

działania do prostego wykonalnego kształtu. Pełen 

energii, skłonny do silnych reakcji emocjonalnych, 

impulsywny, ma wysoką potrzebę osiągnięć, nie boi 

się ryzyka, łatwo się kłóci i godzi. Jego użyteczność 

w grupie jest ograniczona, gdy zespół jest 

prowadzony przez dobrego koordynatora. Skuteczny, 

gdy trzeba zagrzać grupę do boju 

  

 

3. MYŚLICIEL 

MŚ 

 

kreator 

(plant) 

 

 

 

dominujący, 

o wysokich 

kwalifikacjach, 

introwertyk 

 

 

Innowacyjny, błyskotliwy, ma wiele propozycji i 

nowych strategii. Skoncentrowany głównie na 

problemach. Łatwo się obraża, czuły na pochwały. 

Może nie dostrzegać rzeczywistych uwarunkowań, 

ma skłonności do pomijania detali, co może 

powodować błędy. Preferuje pracę niezależną, 

intensywne myślenie. Posiadanie więcej niż jednego 

Myśliciela w zespole nie jest korzystne. 

 



 

 

ROLA W ZESPOLE  

 

PODSTAWOWE 

CECHY 

 

 

CHARAKTERYSTYKA 

 

4. KRYTYK 

WARTOŚCIUJĄCY 

KW 

 

animator 

(monitor evaluator) 

 

 

 

wysokie 

kwalifikacje, 

stabilny, 

introwertyk 

 

Poważny, chłodno waży nowe pomysły, woli 

ograniczać się do krytyki poszczególnych pomysłów, 

niż zgłaszać własne. Człowiek o wysokiej 

inteligencji, obiektywny. 

Najcenniejszą jego umiejętnością jest zdolność do 

interpretacji wielu skomplikowanych danych, cenny 

przy wartościowaniu zalet i wad propozycji i decyzji, 

podejmuje trafne  i mądre decyzje 

 

 

5. POSZUKIWACZ  

ŹRÓDEŁ  

PŹ  

 

(resource investigator) 

 

 

stabilny, 

dominujący, 

ekstrawertyk 

 

Efektywny w poszukiwaniu rozwiązań. Szuka 

informacji i środków realizacji zadań i możliwości 

rozwoju. Ma wiele kontaktów. Nie oznacza się 

oryginalnością myślenia, ale pod presją sytuacji umie 

generować nowe pomysły. Najbardziej inspirują go 

nowe sytuacje i nowi ludzie. Łatwo nawiązuje 

stosunki towarzyskie. Jego rola polega przede 

wszystkim na wynajdywaniu możliwości. Nie ma 

uprzedzeń w sondowaniu innych. Myśliciel i 

Poszukiwacz mogą się uzupełniać w wielu 

sytuacjach; pierwszy tworzy pomysły, drugi zbiera 

informacje o możliwościach ich realizacji i strategii; 

nieoceniony negocjator, czasami może być za mało 

wytrwały, gdy nie ma wsparcia zespołu. 

 

 

 



 

 

ROLA W ZESPOLE  

 

PODSTAWOWE 

CECHY 

 

 

CHARAKTERYSTYKA 

 

6. SKRUPULATNY 

WYKONAWCA 

SW 

 

kontroler 

(completer, finisher) 

 

 

 

niespokojny, 

introwertyk 

 

Wytrwały, zdyscyplinowany, z natury małomówny. 

Ciężko i sumiennie pracuje, przywiązuje uwagę do 

detali; „nie jest na luzie” dopóki osobiście nie 

sprawdzi wszystkich szczegółów. Zawsze 

skoncentrowany na konsekwentnej pracy. Sprawdza 

poszczególne aspekty i etapy projektu, dobry 

organizator. Niechętnie pozostawia niedokończone 

zadania. 

Trudno mu pogodzić się z porzuceniem projektu 

niewartego dalszej pracy. Wymaga od innych 

dyscypliny. Konieczny w każdym zespole, 

szczególnie w finalnej części projektu po spadku 

entuzjazmu, a nie do zastąpienia, gdy trzeba 

dotrzymać terminu. 

 

 

7. DUSZA ZESPOŁU 

DZ 

 

pracuś 

(team worker) 

 

 

 

 

Stabilny, 

ekstrawertyk, 

nie starający się 

dominować 

 

Spostrzegawczy dyplomata, łatwo nawiązuje 

kontakty. Wzbudza zaufanie, wrażliwy i opiekuńczy. 

Nie ma tendencji do dominacji. Bardzo ważne są dla 

niego cele zespołu i utrzymanie jego jedności, które to 

przedkłada nad cele osobiste. Jego główna rola polega 

na łagodzeniu personalnych problemów i 

umożliwianiu każdemu członkowi efektywnego 

uczestnictwa w pracy. Stosuje dowcip, dodaje otuchy 

lub inny sposób redukujący napięcie; umie jasno 

określić psychikę pozostałych członków grupy 

 



 

 

ROLA W ZESPOLE  

 

PODSTAWOWE 

CECHY 

 

 

CHARAKTERYSTYKA 

 

8. REALIZATOR 

RL 

 

organizator 

(implementer, company 

worker) 

 

 

Stabilny, 

konsekwentny, 

introwertyk 

 

Przekształca strategie zespołu w konkretne zadania 

dla poszczególnych członków. Tworzy procedury 

działania, podejmuje decyzje dotyczące organizacji 

pracy. Doskonały wykonawca projektów, które 

wymyślili inni. Podstawowe ogniwo zespołu. 

Sumienny i skoncentrowany na szczegółach. 

Zwolennik porządku i rutyny, dobry organizator, 

zdolny również do słuchania pooeceń innych. 

Od Skrupulatnego Wykonawcy różni się tym, że ten 

ostatni traci podniecenie pracą w momencie 

ukończenia zadania. 

Realizator potrafi przekładać idee grupy nad 

praktyczne działania i właśnie to go motywuje. 

Spokojnie pełni swoje funkcje w organizacji, 

wyróżnia się ciężką pracą i wytrwałością. Dobry 

Realizator jest nieocenionym członkiem zespołu 

  

 

9. SPECJALISTA 

SP 

 

(specialist) 

 

 

ceni wiedzę 

fachową, 

dumny z osiągnięć 

zawodowych 

 

Dumą napawa go zdobywanie umiejętności 

technicznych i wiedzy specjalistycznej. Najczęściej 

mało zainteresowany innymi osobami; w centrum 

uwagi jest profesjonalizm.  

Czasami ekspertami zostają pracownicy, którzy 

całkowicie byli zaangażowani w wąski obszar 

działania. Niewiele jest osób, które mają tak wąski 

obszar zainteresowań.  

Specjaliści mają bardzo ważną rolę w zespole, 

szczególnie, gdy dostarczają nietypowych 

umiejętności, które są istotne dla produktu lub usługi 

firmy 

 

 


