Tematyka programow dla dzieci:

1.

10.
11.

12.
13.
14.

Poznaj swoje mozliwosci, poznaj siebie, analiza SWOT — p. K. Piwowarczyk

Poszukiwanie niszy rynkowej, generowanie pomystéw, jak badad rynek, analiza konkurencji ,
otoczenie biznesu — p. Staszek

Zasady analizy finansowej (na przyktadzie budzetu rodziny), analiza ekonomiczna, cena
produktu — p. Bielawska

Konstrukcja biznesplanu, analiza ryzyka, przetwarzanie (jak z pasji zrobi¢ biznes, jak
doprowadzi¢ pomyst do realizac;ji?), p. D. Stadnik

Reklama, marketing, promocja; sprzedaz/techniki sprzedazy; mozliwosci promocji poprzez
Internet (strone WWW) — p. E. Kopycka

Rozpoczynanie dziatalnosci (krok po kroku, by¢ moze bedzie to proces na wszystkie zajecia) -
p. M. Kopyt

Innowacyjnos¢ jako zrédto przewagi konkurencyjnej — wizyty gosci z przedsiebiorstw i
Instytucji Otoczenia Biznesu; przyktady sukcesow; biznesy, o ktérym nam sie nie $nito (2
spotkania)

Negocjacje — A. Sabat

Psychologia twdrczego myslenia (techniki)

E — biznes i inne formy dziatalnosci

Asertywnosc, jak radzic¢ sobie ze stresem, komunikacja niewerbalna (mowa ciata, grafologia)
— p. M. Mucha, p. K. Kowalska

Poszukiwanie pracy, pisanie CV — p. Piwowarska

Kierowanie (rodzaje styléw kierowania, przewodzenie) - p. Wlazto

Gietda artykutéw przyboréw szkolnych — A. Jedras



Konspekt nr 1

Tematyka: Poznajmy sie / integracja grupy

Cele operacyjne:

- poznanie imion, ustandaryzowanie wspotpracy - spisanie kontraktu, integracja grupy

- wprowadzenie, spowodowanie witasciwego klimatu grupowego: sympatia, zaciekawienie, spéjnos¢
grupy, ksztatcgca zabawa, wzajemna aprobata;

- stymulowanie operacji myslenia dywergencyjnego (rozbieznego): ptynnos¢, gietkos¢, oryginalnosc
myslenia..

Metody: Trening kreatywnosci — system ¢wiczen rozwijajgcych pomystowosé¢ i myslenie twércze
(eksploracje - myslenie pytajne, kombinacje - myslenie asocjacyjne, transformacje - myslenie
transformacyjne), czyli stymulujacych dyspozycje ucznia do twodrczego rozwigzywania problemoéw,
dyskusja, zajecia warsztatowe

Formy: - aktywno$¢é grupowa jednolita i zréznicowana, aktywnos¢ zbiorowa jednolita, aktywnos¢
indywidualna zréznicowana.

Srodki: papier, karton, pisaki, tablica, napisy, plan dziatan:

L.p. Opis Czas

1. Rozgrzewka twdrcza (intelektualna) Cwiczenie 1: Co to jest? Prowadzacy 10-15 min.
wyszukuje ciekawie brzmiace, rzadkie pojecia, (pisze na tablicy lub przypina
na tablicy kartonik z wyrazem) i pyta uczestnikéw, co one oznaczaja
(uczniowie definiujg lub wymyslajg definicje) np. KAPKAN, OLEAT,
RUBRYCELA, MERCERYZACJA, KUPAZ, RYSAK itp.

Cwiczenie 2: Co mozna zamkna¢? Siedzacym w kregu uczestnikom
zadajemy pytania, zmieniajgc od czasu do czasu, w niespodziewanym
momencie, pytanie:

Co mozna zamkng¢?

Co mozna otworzy¢?

Co nozna policzy¢?

Czego nie mozna policzy¢?

Czego cztowiek ma za duzo?

Czego cztowiek ma za mato?

Co moze sie wyczerpac?

Czego cztowiek nie jest w stanie wyczerpac?

Co da sie zobaczy¢?




Czego nie da sie zobaczy¢?
Co da sie dotkngc?
Czego nie mozna dotkng¢?

Prosimy uczestnikdw aby podawali odpowiedzi nieoczywiste, zaskakujgce i
takie, na jakie nikt inny w grupie nie wpadnie.

Cwiczenie majace na celu poznanie imion: przedstawienie sie uczestnikow i
powiedzenie o czyms, co lubimy, ale ta rzecz/ zagadnienie musi
rozpoczynac sie na pierwszg litere imienia.

Ok. 10 min.

Zdefiniowanie intencji spotkania: przyszlismy sie bawi¢, przy okazji czegos
sie do wiedzie¢ o sobie i innych. Chcemy robi¢ cos ciekawego razem,
podkresli¢ ekskluzywnos¢ (tylko my to robimy — 10 klubéw w catej
Polsce!l), jestesmy tu, bo jesteSmy otwarci i chcemy rozwija¢ naszg
innowacyjnos¢ i pomystowosc.

Ok. 2 min

Spisanie kontraktu grupowego — zatgcznik nr 1.1 — przyktadowy kontrakt.
Pytamy uczniéw, co bedzie dla nich wazne przy naszej wspdtpracy i jakimi
zasadami powinnismy sie kierowac, zeby byto nam tatwiej.

Ok. 15 min

Cwiczenie badajgce oczekiwania grupy oraz integrujace zespot,
pomagajgce poznac nieznane dotad obszary zainteresowan: uczniowie
wypisujg kartke formatu A4: swoje imie, co dam, co lubie (mozna
narysowac) — zatgcznik nr 1.2. Uczniowie przyklejajg kartki i spacerujg po
swoim ,,Nibymiescie” ogladajgc kartki innych. Prowadzacy pyta o przebieg,
co zauwazyli ciekawego u innych i o odczucia.

Ok. 15 min

Przerwa na poczestunek

Do 10 min.

Cwiczenie — robimy identyfikatory. Uczniowie naklejajg na bluzki ksztatt, na
identycznym ksztatcie piszg swoje imie i naklejajg gdzies w pomieszczeniu.

Ok. 3 min.

Ogtoszenie: na kolejne spotkanie prosze przyniesé 3 przedmioty mnie
identyfikujace, ktore lubig, ale ktére mozna bedzie pozostawié na caty
semestr w szkole.

Ok. 1 min.

Cwiczenie z wyspa bezludna: mieé kontakt z kartka, ale nie z podtoga

Ok. 10 min

Cwiczenie: Kwadrat sktadajacy sie z 8 punktéw, nastepnie dotacz 9 punkt w
srodku i potgcz teraz te punkty 4 liniami nie odrywajgc dtugopisu od kartki
papieru. Zadanie ma na celu pokazanie metafory organizacji jako
psychicznego wiezienia (Morgan) — prowadzacy wyciggajgc wnioski mowi o
tym, jak wazne przy twdrczym rozwigzywaniu problemoéw jest
uswiadomienie wagi niestandardowego myslenia, otwartosci i
kreatywnosci. — zatgcznik 1.3

Ok. 15 min.

10.

Mini - wyktad: Narzedzia wywierania wptywu — zatgcznik 1.4 — prezentacja

15 min.




pt: Manipulacja Film

11.

Podanie zagadki lisem —zatgcznik nr 1.5

2 min.

12.

Porzgdkowanie sali

Ok.5 min




Konspekt nr 2

Tematyka: Kim jestem? Role grupowe.

L.p.

Opis

Czas

1.

Rozgrzewka twdrcza (intelektualna) Cwiczenie 1: Co bys zrobit stodszym?
Prowadzacy zadaje uczniom pytanie, proszac, aby cztonkowie grupy nie
powtarzali raz zgtoszonego pomystu. Odpowiedzi s3 wymuszone przez tzw,
rundke, czyli podawane kolejno przez siedzgcych w kole uczestnikéw, lub
przez rzucanie piteczki do upatrzonej ,ofiary”. Przyktady pytan: CO bys
zrobit stodszym? Wiekszym? Mniejszym? Bardziej gorzkim?

Co bys przyblizyt? A co bys oddalit?
Co bys zrobit bardziej zielonym? Zéttym? Czerwonym?
Co bys zrobit bardziej sztywnym? Elastycznym?

Na koniec mozemy poprosi¢ uczniow o wymyslanie wiasnych pytan tego
typu i gra moze toczy¢ sie dale;j.

Cwiczenie 2: Imiona w tytutach. Dzielimy uczestnikéw na mate grupki.
Kazda grupa ma wypisac na kartce papieru jak najwiecej tytutow: ksigzek,
sztuk teatralnych, piosenek, filmow, w ktérych wystepuja:

. Imiona (Pan Tadeusz, Ewa chce spa¢, Iwona cdérka Burgunda,
Amadeusz, Anna Maria)

. Nazwiska (Pan Wotodyjowski, Forest Gump, Ojciec Goriot,
Czekajgc na Godota)

. Nazwy miast ( Smieré w Wenecji, Sen o Warszawie, Gtéd panuje w
Naprawie, Symfonia praska)

«  Nazwy kwiatéw ( Nie jedzcie stokrotek, czerwone maki, Imie rézy,)

« Nazwy koloréw (Czerwone i czarne, Niebieski zotnierz, Zielone
Wzgbrza nad Soling)

10-15 min,

Bilecik ewaluacyjny — zatacznik nr 2.1

+komentarz, dyskusja — przypominamy co byto przedmiotem pierwszego
spotkania

Ok. 5 min.

Cwiczenie energizujace: wyspa bezludna (uczniowie zgaduja, co by zabrali
na bezludng wyspe - wymieniajgc przedmioty nie wiedzg, ze ocena ich
przez prowadzacego odbywa sie wedtug klucza — nazwa zabranego
przedmiotu musi zaczynad sie od pierwszej litery mienia méwiacego,
¢wiczenie ma na celu odgadniecie klucza, w przypadku, kiedy uczniowie sie
juz znaja, nie mdéwig po raz kolejny swoich imion, a jedynie wymieniajg
przedmioty)

Ok. 10 min




4. Cwiczenie: instrukcja — zatacznik nr 2.2 Ok. 10 min
Komentarz: nalezy dokfadnie i uwaznie czytac instrukcje (wygrywa ten, kto
doktadnie jg przeczyta i odda prowadzgcemu bez wykonywania zadnych
zapisanych w niej czynnosci); prosimy uczniéw o zaufanie i dziekujemy za
zaangazowanie.
5. Przeprowadzamy analize osobowosciowa. Cwiczenie: grupy stéw Ok. 15 min
opisujgcych —zatacznik nr 2.3
Przerwa na poczestunek Do 10 min.
6. Cwiczenie majace na celu zdefiniowanie rél grupowych oraz obserwacji Ok. 30 min.
procesu dochodzenia do porozumienia: Lgdowanie na ksiezycu — zatgcznik
24
7. Rozwigzanie zagadki z lisem — zatgcznik nr 2.5 5 min.
8. Podanie nowej zagadki — bobry — zatacznik nr 2.6 5 min.
9. Porzadkowanie sali Ok.5 min
W temacie mogtby sie ponadto znalez¢ (do wykorzystania przy kolejnych zajeciach)
Test Belbina — zatacznik — analiza rél grupowych — zatacznik 2.7 Ok. 30 min.




Konspekt nr 3

Tematyka: Zarzadzanie soba w czasie

L.p. Opis Czas
1. Rozgrzewka twdrcza (intelektualna) Cwiczenie 1: Inne znaczenie skrétéw. | 10-15 min.
Prowadzacy prezentuje na tablicy lub na kartonikach z papieru znane
skréty, jak: PCK, PKP, PZU, PKS, PiS. Zadanie polega na tym, zeby wymysli¢
zupetnie nowe i zabawne znaczenia istniejgcych skrétéw ( mozna
wprowadzié presje ,,rundki” lub poczgtkowo nie)
Cwiczenie 2; Co robi mgta? Méwimy deszcz pada, kropi, sigpi, leje, moczy
itd. Co robi mgta? Odbywa sie ,,rundka” odpowiedzi na ten temat,
stymulujaca ptynnosé stowna. Po jakims czasie podajemy nastepujace
impulsy:
Co robi $nieg?
Co robi storice?
Co robi ksiezyc?
Co robi swit?
Co robi zmierzch?
Co robi wiatr?
Co robi muzyka?
Na zakonczenie zachecamy uczestnikéw do wymyslania pytan podobnego
typu.
2. Cwiczenie energizujace: prosimy uczniéw, aby przyniesione na pierwszym | Ok. 10 min.
spotkaniu przedmioty wyszukali w pudetku — lasujgc przypadkowe 2 szt.
(niekoniecznie swoje). Zadanie polega na wymysleniu nowego urzadzenia,
ktore mogtoby z tych dwdch przedmiotéw powstad.
3. Cwiczenie: tyle lusterko — zatgcznik nr 3.1 + dyskusja, co robiliémy na Ok. 15 min
ostatnich zajeciach
4, Cwiczenie wstepne do planowania: uczniowie zamykajg oczy i po cichu Ok. 5 min
liczg do 10, kto skonczy otwiera oczy. Zadaniem prowadzacego jest
skomentowanie sytuacji réznorodnosci postrzegania uptywajacego czasu
(jeden liczyt przez 10 sekund, drugi np. przez 20)
5. Dyskusja: czy planowates? Jakie uczucia towarzyszyty Ci przy planowaniu? Ok. 15 min
Przerwa na poczestunek Do 10 min.




Cwiczenie — plan zycia i kariery — zatacznik nr 3.2 oraz zatacznik nr 3.3 Ok. 30 min.
(planowanie na osi naszego zycia, formutowanie wizji i celéw), nanoszenie

wynikdéw na wykres — zatgcznik nr 3.4 oraz podsumowanie wynikéw —

zatacznik nr 3.5 (rozwigzanie)

Rozwigzanie zagadki z bobrami — zatgcznik nr 3.5 5 min.
Podanie nowej zagadki —zatgcznik nr 3.6 5 min.
Porzgdkowanie sali Ok.5 min




Konspekt nr 8
Tematyka: Negocjacje

Cele operacyjne: wyksztatcenie umiejetnosci w zakresie negocjacji handlowych, mowy ciata,
podejmowania decyzji; postugiwania sie aparatem pojeciowym stosowanym w negocjacjach, taktyk
negocjacyjnych zarzadzaniu oraz implikacji w rozmowach o prace, handlowych, etc.

Metody: Warsztat, wyktad, aktywizowanie uczestnikdéw przez wprowadzenie ¢wiczen
Formy: Prezentacja multimedialna, filmy, dyskusja, scenki.

Srodki: komputer, rzutnik.

L.p. Opis Czas
1. Rozgrzewka twdrcza (intelektualna) 10-15 min.
2. Przygotowanie do negocjacji (10 punktéw) oraz scenki aktoréow- Zatgcznik | Ok. 30 min.

8.1 — prezentacja multimedialna

Przerwa na poczestunek Do 10 min.

3. Prezentacje scenek odgrywanych przez profesjonalnych aktorow — Ok. 15 min.
zatgcznik 8.1

4, Przeprowadzenie zabawy z uczniami — rozwigzywanie dylematow 15 min
negocjacyjnych — odgrywanie scenek z wykorzystaniem poznanych zasad

5. Rozwigzanie poprzedniej zagadki oraz podanie nowej zagadki TRIZ— 10 min.
zatgcznik nr 8.2

6. Porzadkowanie sali Ok.5 min




ZALACZNIK 1.1:

Przyktadowy kontrakt:
e Nie oceniaj (akceptu;j)
e Punktualnos¢
e Przerwa
e Poczestunek — niestandardowe zachowania
e Stuchamy innych

e Modwi jedna osoba

Uwaga dla prowadzacego: kontrakt nalezy podpisaé (wszyscy uczniowie wraz z
nauczycielem)



Zatacznik nr 1.2

Narysuj lub napisz:

Swoje imie

Co dam

Co lubie



Zatacznik nr1.3

(L

@

%



Zatacznik nr 2.1

Bilecik ewaluacyjny

Zatacznik nr 2.3

Uwaga:

Grupy stéow opisujacych

-prosze podkreslaé zawsze dwa sposrod czterech opiséw kazdego wiersza

- prosze wypetniaé formularz po kolei, zaczynajgc od wiersza 1, kofczac na 15

W
1 zorientowany
' zadaniowo
2. oficjalny

3.  samokontrolujgcy

4. powazny

5. skrzetny

6. logiczny

7. systematyczny
8. zorganizowany
9. wydajny

10. praktyczny

X

pobudzajacy do
myslenia

podejmujacy
ryzyko

rywalizujgcy

wymowny

aktywny

dominujgcy

pewny siebie

przekonujacy

niezalezny

ekstrawertywny
(nie kryjacy

Y

zyczliwy ludziom

ciepty

wylewny

wesoty

towarzyski

przyjacielski

spontaniczny

nieuporzgdkowany

idealista

kreatywny

Z

spokojny

staranny

zdolny do adaptacji

zadajgcy pytania

tagodny

ufny

skromny

rozsadny

wspotpracujgcy

uwazajgcy



11.

12.

13.

14.

15.

pilny

bezposrednio do
celu

roztrzgsajacy
problemy

zorientowany na
detale

produktywny

emaocji)

entuzjastyczny

potwierdzajgcy

wiadczy, dazacy
do mistrzostwa

emfatyczny
(wyrazisty)

gwattowny

miodzienczy

pobudliwy

litosciwy

niczym sie nie
przejmujacy

wrazliwy

wspierajgcy

taktowny

podatny na wptywy

zgodny, staty

cierpliwy



Obliczenia
Prosze policzy¢ liczbe opiséw zaznaczonych w kazdej kolumnie.

Prosze wpisaé wyniki w zaznaczone miejsca:

Liczba z kolumny W.:............... na dole
Liczba z kolumny X:............... na prawo
Liczba z kolumny Y................ do goéry
Liczba z kolumny Z................ na lewo

Kazdg z liczb zaznacz na odpowiedniej osi. Przez uzyskane punkty przeprowadz réwnolegte
do gtéwnych osi. Otrzymasz prostokat.

12 +

A
D
v

12 9 -6 3 3 6 9 12

12 +

Zakreskuj najwiekszy fragment prostokata zamkniety dwiema osiami. Dominujacy styl
oddziatywania w kontaktach miedzyludzkich badanej osoby odpowiada tej ¢wiartce grafu, w
ktorej znalazt sie zakreskowany fragment.



Uprzejmy (1) — ¢wiartka lewa gorna

Charakterystyka:

tatwo go namdéwié, martwi sie, co ludzie pomyslg, duza zdolno$¢ do ttumaczenia spraw
trudnych, nauczania, cierpliwos¢, pracownicy czujg sie przy nim bezpiecznie.

Jak postepowac z Uprzejmym?

Skieruj uwage i pomoc, badz zgodny — przyjmij, jak on, ze nienawidzisz konfliktow, badz
tagodny i spokojny, nie badz agresywny, przekaz idee, zadawaj pytania, réb sugestie, pytaj,
jak sie czujg, jak im leci, co stychaé, badz z nimi w statym zwigzku, zawiaz ,,uktad”.

Analityczny (2) — ¢wiartka lewa dolna

Charakterystyka:

Sktonno$¢ do pracy ,bez upiekszen”, zadajg pytania —jak powinno by¢ wykonane zadanie?,
nie pozostawiajg swobody, introwertycy, narzucajg sie, ,pracusie” nastawieni zadaniowo,
ktérzy musza dawac sobie rade. Okaz czasem uznanie innym i szacunek, wystuchaj.

Jak postepowac z Analitykiem?

Dopytuj (jak powinno byé wykonane zadanie?), zadbaj o szczegdty i sprawng organizacje
pracy, zakreslajgc wyraziscie jej cele.

Ekspresyjny (3) — ¢wiartka prawa gorna

Charakterystyka:

Energiczny, ustalajg ,,na czym stojg”, inspirujg siebie i zespdt do osiggniecia celu, szukajg
stymulacji — zle bez tego funkcjonuja, uczacy sie na pomytkach, okaz pomoc, stuchaj
pomystéw, zadawaj pytania typu: kto? Dla kogo?

Jak postepowac z Ekspresyjnym?

Mow, co myslisz, nie bierz zbyt powaznie wybuchéw Ekspresyjnego.
Jezdziec (4) — ¢wiartka prawa dolna

Charakterystyka:

To negocjator, dla ktérego wazne s3 rezultaty. Jest bezposredni, musi mie¢ mozliwo$é pracy
na swoéj wtasny sposob i tak tez (na swdj sposdb i skutecznie) rozwigzujg problemy.

Jak postepowac z Jezdzcem?

Nie tra¢ czasu Jezdzca, wyciggaj wnioski: co? Po co? Jaki efekt?, zostaw im samym mozliwosc
wyboru postepowania z problemem, ale dostarcz informacje, wspieraj.



Zatacznik 2.4

Zagubieni na ksiezycu

(wersje polskg opr. M. Dobrzyriski)

Wasza rakieta wylgdowata na ksiezycu i rozbita sie. Wszystko ulegto zniszczeniu oprécz 15

przedmiotdw wymienionych nizej. Macie spotkac sie ze statkiem gtdwnym na ostonecznionej stronie
ksiezyca, okoto 300 km od miejsca katastrofy. Dotarcie do statku gtéwnego zapewni wam przezycie.

Zadanie wasze polega na uporzadkowaniu 15 przedmiotéw wedtug ich przydatnosci do 300

kilometrowego marszu po ksiezycu: od najbardziej do najmniej przydatnego. Na poczatek utéz

kolejnos¢ przedmiotédw samodzielnie.

Przedmiot

Ty

Grupa

T+-G

NASA

Ty+-N

Gr+-N

Pudetko zapatek

Koncentrat spozywczy

15 m liny nylonowej

Spadochron

Grzejnik na energie stoneczng

Dwa pistolety

Mleko w proszku

50 kg zbiornik tlenu

Mapa gwiezdna

Tratwa samonadmuchujaca sie

Kompas magnetyczny

20 | wody

Race

Apteczka podreczna

Nadajnik na energie stoneczna

Rdéznice bezwzgledne




Zatacznik 2.7

MODEL M. BELBINA

INSTRUKCJA

W kazdej z siedmiu grup pytan prosze rozdzieli¢ 10 punktow miedzy zdania, ktore najlepiej okreslaja
Panstwa zachowanie. 10 punktéw moze by¢ dowolnie rozdzielone miedzy wszystkie zdania, kilka
zdan, lub przeznaczone na jedno z nich. Zaznacz w jaki sposdb poprzydzielales liczbe punktow do
poszczegblnych zdan w tabeli 1.

I. Wierze, ze jako czlonek zespolu moge wnie$¢ do zespolu nastepujacy wklad:

a) Jestem zdolny dostrzec i wykorzysta¢ nowe, sprzyjajace okazje

b) Potrafi¢ dobrze pracowa¢ z wieloma réznymi osobami

C) Generowanie nowych pomystow jest moja naturalng umiejetnoscia

d) Mam umiejetnoséci ozywiania ludzi, gdy odkryje, ze moge wnie$é co$ warto$ciowego do grupy

e) Mam zdolno$ci doprowadzania zadan do konca, co wynika z mojej osobistej skuteczno$ci
dziatania

f) Jestem gotow stawi¢ czota czasowej niepopularno$ci, jezeli ostatecznie prowadzi to do
warto§ciowych rezultatow

g) Szybko orientuje sie, co dziala najlepiej w sytuacji, z ktorg jestem zaznajomiony

h) Potrafi¢ zaproponowaé racjonalne sposoby alternatywnych dziataf nie powodujac dwuznacznosci

i uprzedzen



II.

9)

h)

III.

Moimi ulomno$ciami pracy w grupie moga by¢

Zle si¢ czuje, gdy spotkania nie sg uporzadkowane i dobrze prowadzone

Jestem nazbyt wspanialomy$lny dla ludzi, ktorzy maja wartosciowy punkt widzenia, ktory nie
zostal wlasciwie doceniony

Mam sktonnosci, aby duzo méwié, gdy grupa ma nowe pomysty

Moj obiektywizm powoduje, ze trudno jest mi natychmiast okaza¢ gotowos$¢ i entuzjazm, tak jak
koledzy

Gdy trzeba co$ wykona¢ moge by¢ odbierany przez innych jako agresywny i autorytarny

Czasami trudno mi by¢ ,,na przedzie” i przewodzié, by¢ moze dla tego, ze jestem zbyt wrazliwy na
atmosfere w grupie

Zbyt ,,porywam si¢” na przychodzace mi do glowy pomysty, stad czasami trace $wiadomosé
otaczajacej mnie rzeczywistosci

Koledzy widzg we mnie osobg, ktora niepotrzebnie martwi si¢ o szczegoély i o to, ze sprawy moga

rerr

Kiedy jestem zaangazowany w zespolowe zadanie:

Mam umiejetno$¢ wywierania wpltywu na cztonkdéw zespotu bez uzywania sily i nacisku

Moja ogolna czujno$¢ pozwala na unikanie btedow wyniktych z niedbatosci i przeoczen

Jestem gotow naciska¢ na innych, aby spotkanie nie bylo strata czasu i nie zbaczato
z gtownego tematu

Czgsto liczy si¢ na mnie, ze wnios¢ co$ oryginalnego

Dla wspdlnego celu jestem gotdw poprze¢ dobrg sugestie

Z zapatem poszukuj¢ najnowszych idei i rozwigzan

Wierzg, ze moja umiejetnos¢ do chtodnego osadzania jest doceniona przez pozostatych

Mozna na mnie polegac, gdy trzeba zorganizowac zasadnicze ogniwa pracy



IV. Moim charakterystycznym podejsciem wobec grupy jest:

9)
h)

Nie jestem zainteresowany blizszym poznaniem swoich kolegow

Nie mam oporé6w z przeciwstawianiem si¢ pogladom innych, potrafie zachowaé swoje
mniejszosciowe poglady

Zwykle potrafi¢ znalez¢ szereg argumentéw obalajacych stabe pozycje

Mam talent do nadawania szybkiego biegu sprawom, natychmiast po wprowadzeniu planu w zycie
Unikam tego co oczywiste, starajac si¢ zaproponowac nieoczekiwane przez wszystkich
rozwigzania

Do kazdego zespotu, w ktorym pracuje, wnosze perfekcjonizm

Jestem przygotowany na wykorzystywanie zewnetrznych kontaktow

Mimo, ze interesuja mnie rozne punkty widzenia, potrafie szybko, bez wahania podja¢ decyzje,

gdy jest taka potrzeba

V. Jestem zadowolony z pracy gdy:

Przeanalizuje sytuacje i rozwaze wszystkie mozliwe alternatywy

Moge wyszukiwac praktyczne rozwigzania problemu

Gdy mogg przyczynic si¢ do stworzenia dobrych relacji w grupie

Moge mie¢ duzy wpltyw na podejmowane decyzji

Mogg spotykac si¢ z ludzmi, ktdérzy maja co$ interesujacego, nowego do zaoferowania
Mogge spowodowac, aby poszczegolne osoby zgodzily si¢ na wlasciwy kierunek dziatania
Moge wczuc si¢ w swoja czes¢ zadania i poswigci¢ mu calg uwage

Mogg bada¢ obszary, ktore wymagaja wysitku mojej wyobrazni



VI. Gdy zaskakuje si¢ mnie trudnym zadaniem, ktore trzeba wykona¢ w ograniczonym czasie i
z nieznajomymi mi osobami wowczas:

Czuje si¢ jakbym chciat uciec i skry¢ si¢ na uboczu, aby znalez¢ wyjscie z impasu, nim rozpoczna
si¢ dzialania

Pracuje z osoba, ktéra ma najbardziej pozytywna postawe, niezaleznie od tego, jak trudna bedzie
ta osoba

Szukam sposobu zredukowania zadania poprzez okre$lenie, co najlepszego moga wniesé
poszczegdlne osoby

Moje naturalne poczucie pilno$ci pomaga mi w tym, aby nie zosta¢ w tyle za programem
Pozostaje chtodny, opanowany, starajac si¢ zachowac moja zdolno$¢ do precyzyjnego myslenia
Sztywno trzymam si¢ celu niezaleznie od naciskéw sytuacji

Jestem przygotowany, by pokierowa¢ grupa, gdy grupa nie robi stosownych postepow

Rozpoczynam dyskusje, aby stworzy¢ nowe pomysty 1 poruszy¢ do dziatania

VII. W grupie z mojg osoba wiazg si¢ problemy, gdyz:

9)
h)

Mam sktonnosci okazywac zniecierpliwienie wobec 0sob, ktore utrudniaja postep

Inni moga krytykowa¢ mnie za to, ze jestem zbyt analityczny i nie polegam na intuicji

Chce mie¢ pewnosc, ze praca jest wlasciwie wykonywana i w tym celu moge wszcza¢ nie lubiane
dziatania

Mam sktonno$¢ do tego, by szybko sie nudzi¢ i polega¢ na jednej lub dwoch osobach, ktore moga
mnie pobudzi¢

Trudno mi rozpoczyna¢ dzialania, jezeli nie mam jasno okre§lonych celow

Mam problemy z wyjasnieniem zlozonych zjawisk, z ktérymi si¢ spotykam

Mam $wiadomo$¢, ze wymagam od innych rzeczy, ktorych sam nie potrafie zrobi¢

Gdy natkng si¢ na prawdziwa opozycje, waham si¢ z otwartym przedstawieniem swoich racji



Tabela 1

Grupa a b c d e f

pytan

VI

Vil

Przenie$ punkty z tabeli 1 1 podsumuj je na nastgpnej stronie w kolumnach tabeli 2.



Tabela2

RL KO LK MS PZ KW
I g d f c h a b
Il a b e g d c f
I |h a c d g f e
v |d h b e c g a
\V b f d h a e c
vl |f c g a e h b
VII |e g a f b d h
SuU
MA
RL - REALIZATOR
KO - KOORDYNATOR
LK - LOKOMOTYWA
MS - MYSLICIEL
PZ - POSZUKIWACZ ZRODEL
KW - KRYTYK WARTOSCUJACY
Dz - DUSZA ZESPOLU
SW - SKRUPULATNY WYKONWACA

Najwieksze wartosci wynikow pokazuja, jakie role grupowe najlepiej Ci odpowiadaja.




MODEL ZESPOLU MEREDITHA BELBINA

ROLA W ZESPOLE |PODSTAWOWE CHARAKTERYSTYKA
CECHY
1. KOORDYNATOR stabilny, Kieruje, koordynuje, znany z ,charakteru”, ale

KO

przewodniczacy

(chairman)

dominujacy,

ekstrawertyk

generalnie nie jest apodyktyczny, mys$li pozytywnie.
Ufa ludziom, ale w oficjalnych kontaktach zachowuje
dystans. Potrafi dobrze wykorzysta¢ ludzkie mocne
strony w obszarach funkcjonalnych. Dobry moweca i
stluchacz. Dba o szacunek i prestiz. Interweniuje tylko
w sytuacjach krytycznych. Jest osobg zorientowang na
cele.

2. LOKOMOTYWA

LO

koordynator

(shaper)

niespokojny,
dominujacy,

ekstrawertyk

Rzeczywisty przywodca w zespole, gdy formalny nie
spetnia swojej funkcji. Jego gléwna funkcjg jest
nadawanie ksztattu wysitkom zespotowym. Laczy
cele poszczegolnych czlonkéw. Stara sie sprowadzic¢
dziatania do prostego wykonalnego ksztaltu. Peten
energii, sktonny do silnych reakcji emocjonalnych,
impulsywny, ma wysoka potrzebe osiagnie¢, nie boi
si¢ ryzyka, tatwo si¢ ktoci i godzi. Jego uzytecznos¢
w grupie jest ograniczona, gdy zesp6t jest
prowadzony przez dobrego koordynatora. Skuteczny,
gdy trzeba zagrza¢ grupe do boju

3. MYSLICIEL

kreator

(plant)

dominujacy,

0 wysokich

kwalifikacjach,

introwertyk

Innowacyjny, btyskotliwy, ma wiele propozycji i

nowych strategii. Skoncentrowany gltownie na

problemach. Latwo si¢ obraza, czuly na pochwaly.
Moze nie dostrzega¢ rzeczywistych uwarunkowan,
sktonnosci co moze

ma do pomijania detali,

powodowa¢ Dbledy. Preferuje prace niezalezna,
intensywne myslenie. Posiadanie wigcej niz jednego

Mysliciela w zespole nie jest korzystne.




ROLA W ZESPOLE | PODSTAWOWE CHARAKTERYSTYKA
CECHY
4. KRYTYK wysokie Powazny, chtodno wazy nowe pomysty, woli
WARTOSCIUJACY . ograniczac¢ si¢ do krytyki poszczegdlnych pomystow,
kwalifikacje, L . ; ..
niz zglasza¢ wiasne. Czlowiek o wysokiej
KW _ inteligencii, obiektywny.
stabilny,
Najcenniejsza jego umiejetnoscia jest zdolno$¢ do
introwertyk interpretacji wielu skomplikowanych danych, cenny
animator przy wartosciowaniu zalet i wad propozycji i decyzji,
) podejmuje trafne i madre decyzje
(monitor evaluator)
5. POSZUKIWACZ stabilny Efektywny w poszukiwaniu rozwigzan. Szuka
., informacji i $rodkéw realizacji zadan i mozliwosci
ZRODEL dominujacy rozwoju. Ma wiele kontaktow. Nie oznacza si¢
- oryginalnos$cig myslenia, ale pod presja sytuacji umie
PZ ekstrawertyk generowa¢ nowe pomysly. Najbardziej inspirujg go

(resource investigator)

nowe sytuacje i nowi ludzie. Latwo nawiazuje
stosunki towarzyskie. Jego rola polega przede
wszystkim na wynajdywaniu mozliwosci. Nie ma
sondowaniu
mogag  si¢

sytuacjach; pierwszy tworzy pomysty, drugi zbiera
informacje o mozliwos$ciach ich realizacji i strategii;

uprzedzen w innych. Mysliciel i

Poszukiwacz uzupetnia¢c  w  wielu

nieoceniony negocjator, czasami moze by¢ za mato
wytrwaly, gdy nie ma wsparcia zespotu.




ROLA W ZESPOLE

PODSTAWOWE
CECHY

CHARAKTERYSTYKA

6. SKRUPULATNY
WYKONAWCA

SW

kontroler

(completer, finisher)

niespokojny,

introwertyk

Wytrwaty, zdyscyplinowany, z natury matomdwny.
Cig¢zko i sumiennie pracuje, przywigzuje uwage do
detali; ,nie jest na luzie” dopoki osobiScie nie
sprawdzi wszystkich szczegotow. Zawsze
skoncentrowany na konsekwentnej pracy. Sprawdza
poszczegblne aspekty 1 etapy projektu, dobry
organizator. Niechetnie pozostawia niedokonczone
zadania.

Trudno mu pogodzi¢ si¢ z porzuceniem projektu
niewartego dalszej pracy. Wymaga od innych
dyscypliny. Konieczny w  kazdym  zespole,
szczegolnie w finalnej czesSci projektu po spadku
entuzjazmu, a nie do zastgpienia, gdy trzeba
dotrzymac¢ terminu.

7. DUSZA ZESPOLU

DZ

pracus

(team worker)

Stabilny,
ekstrawertyk,

nie starajacy si¢

dominowaé

Spostrzegawczy  dyplomata, ‘tatwo  nawiazuje
kontakty. Wzbudza zaufanie, wrazliwy i opiekunczy.
Nie ma tendencji do dominacji. Bardzo wazne sg dla
niego cele zespotu i utrzymanie jego jednosci, ktore to
przedktada nad cele osobiste. Jego gtowna rola polega
na  lagodzeniu  personalnych  problemow i
umozliwianiu kazdemu czlonkowi efektywnego
uczestnictwa w pracy. Stosuje dowcip, dodaje otuchy
lub inny sposob redukujgcy napigcie; umie jasno
okresli¢ psychike pozostatych cztonkow grupy




ROLA W ZESPOLE

PODSTAWOWE
CECHY

CHARAKTERYSTYKA

8. REALIZATOR

RL

organizator

(implementer, company
worker)

Stabilny,
konsekwentny,

introwertyk

Przeksztalca strategie zespotu w konkretne zadania
dla poszczegdlnych cztonkow. Tworzy procedury
dzialania, podejmuje decyzje dotyczace organizacji
pracy. Doskonaly wykonawca projektow, ktore
wymyslili inni. Podstawowe ogniwo zespotu.
Sumienny 1 skoncentrowany na szczegotach.
Zwolennik porzadku i rutyny, dobry organizator,
zdolny réwniez do stuchania pooecen innych.

Od Skrupulatnego Wykonawcy rozni si¢ tym, ze ten
ostatni traci podniecenie praca W momencie
ukonczenia zadania.

Realizator potrafi przektada¢ idee grupy nad
praktyczne dziatania 1 wlasnie to go motywuje.
Spokojnie pelni swoje funkcje w organizacji,
wyroznia sie ciezka praca i wytrwaloscig. Dobry
Realizator jest nicocenionym cztonkiem zespotu

9. SPECJALISTA

SP

(specialist)

ceni wiedze

fachowa,

dumny z osiagni¢¢

zawodowych

Dumg napawa go zdobywanie umiejgtnosci
technicznych i wiedzy specjalistycznej. Najczgsciej
malo zainteresowany innymi osobami; w centrum
uwagi jest profesjonalizm.

Czasami ekspertami zostajg pracownicy, ktorzy
catkowicie byli zaangazowani w waski obszar
dziatania. Niewiele jest osob, ktore maja tak waski
obszar zainteresowan.

Specjalisci maja bardzo wazng role¢ w zespole,
szczegolnie, gdy dostarczaja nietypowych
umiejetnosci, ktore sg istotne dla produktu lub ustugi
firmy




