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Wprowadzenie

W dniach od 29. wrzesnia do 1. pazdziernika 2008 r.
w siedzibie Centrum Doradztwa Rolniczego Oddziat
w Krakowie odbylo si¢ II doroczne seminarium pn.
Rola podejscia Leader w rozwoju obszaréw wiejskich

- do$wiadczenia z wdrazania Pilotazowego Programu
LEADER+.

Ubiegloroczne  seminarium  po$wigcono
wstepnym wynikom badan na temat zaangazowania
jednostek doradztwa rolniczego w zastosowanie
podejscia Leader w rozwoju obszaréw wiejskich oraz
roli doradcéw rolnych w tym zakresie.

Uczestnicy zostali zapoznani z wynikami
badan prowadzonych przez Uniwersytet Rolniczy w
Krakowie, realizowanych przy wspoélpracy z CDR
Oddziat w Krakowie i z udzialem doradcow rolnych.
Badaniami objgtych zostato 114 LGD ze wszystkich
wojewodztw. W wyniku realizacji Schematu 1
Pilotazowego Programu LEADER+ (PPL+) powstato
167 Lokalnych Grup Dziatania (LGD), ktore
opracowaly  Zintegrowane  Strategie = Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (ZSROW). Nastgpnie w ramach
Schematu II PPL+ trwa realizacja tych strategii.
Realizacja ZSROW wymaga duzego wysitku
organizacyjnego ze strony wszystkich partnerow
tworzacych LGD. Rozpoznanie stanu przy gotowania
do absorpcji $rodkéw i realizacji celdéw podejécia
LEADER w okresie programowania na lata
2007-2013 jest jednym z celéw naukowych projektu,
realizowanego przez Katedr¢ Socjologii i Rozwoju
Wsi Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie oraz
Centrum Doradztwa Rolniczego Oddzialu w
Krakowie.

Celem projektu jest rowniez okreslenie
sposobow wsparcia dla Lokalnych Grup Dzialania
oraz zbadanie specyfiki przebiegu wdrazania PPL+ na
terenie Polski. Badania pozwola na zestawienie
mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
wynikajacych z dotychczasowych regulacji prawnych
i rozwigzan organizacyjnych oraz uwarunkowan
ekonomicznych i  psychospolecznych  rozwoju
obszarow wiejskich w Polsce z zastosowaniem
podejscia LEADER.

Zastosowano metod¢ wywiadu z uzyciem
kwestionariusza. Pelne wyniki pierwszego etapu
badan opublikowane zostana w wydawnictwie

naukowym Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie.
Catkowite zakonczenie projektu badawczego i
publikacja wynikéw w formie zwartej monografii
przewidziane jest na pierwsza potoweg 2010 roku.

Charakterystyka respondentéw

Przy tworzeniu LGD jednym 2z warunkow
ksztaltowania partnerstwa bylo zachowanie zasady
niedyskryminacji ze wzgledu na ple¢. Wydaje sig, ze
w badanych LGD réwnowaga pod tym wzglgdem
zostata zachowana. W grupie 114 respondentow byto
wigcej kobiet (57,8%) niz mezczyzn. Z badan
wynika, ze w LGD megzczyzni sq tak samo czgsto
prezesami jak i kobiety (po okolo 50% w probie),
zastgpcami prezesa sa znacznie cz¢sciej kobiety (80%
wskazan).

Osoby w wieku 28-37 lat stanowity ponad
1/3  respondentéw (35% badanych). Na uwage
zashuguje fakt, ze osoby w tym przedziale wiekowym
petnia czgsto funkcje kierownika biura (71 %
wskazan) lub pracownika biurowego (40% wskazan),
prezesa (27,8% | wskazan), a trzech z czterech
sekretarzy to osoby w wieku 30 lat (wykres 1).

pow. 57 lat _18-27lat
%\ R
4857 lat
23%
38-47 lat 28;63;Iat
18%

Wykres 1. Struktura wieku respondentéw %)

Zrédto: badania wlasne
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Na najwyzszych stanowiskach
kierowniczych dominuja osoby w wieku ok. 50 lat.
Zarowno stanowiska prezesa jak 1 stanowiska
zastepcOw najczesciej obejmuja osoby w wieku 48-57
lat (odpowiednio 36% i 45% wskazan).

Badania wykazaty, ze Lokalnymi Grupami
Dziatania kieruja najczgéciej osoby z wyzszym
wyksztatceniem. Prawie 80% prezesow badanych
LGD i 60% zastgpcow prezeséw ma dyplom wyzszej
uczelni. Funkcje sekretarzy i kierownikéw biura
przypada ja osobom z wyzszym wyksztalceniem
(niemal 90% przypadkow; wykres 2).

Wyzej
cztonkow organéw wykonawczych daje nadziejg na
prawidlowe funkcjonowanie 1 realizacj¢ zadan
stojacych przed LGD w przysztosci, szczegodlnie jesli
idzie o rolg LGD jako instytucji uczestniczacej we
wdrazaniu dziatan Osi 4 LEADER PROW
2007-2013, ktéra ma oceni¢ zgodnos¢ projektow z
Lokalng Strategia Rozwoju (LSR).

Analiza wynikéw badan ukazuje mocny
zwigzek badanych LGD z wtadza lokalna. W badanej
probie pracownicy samorzadow lokalnych stanowia
prawie potowg liczby badanych cztonkéw LGD.

opisana struktura wyksztatcenia

Etatowymi pracownikami LGD jest okoto
4% badanych respondentdow i LGD najczescie]
zatrudniaja ich na stanowiskach kierownikéw biura
lub sekretarzy. W nielicznych przypadkach funkcja
prezesa jest traktowana jako zawod. Rownie
niewielki procent w probie stanowia koordynatorzy
projektu, ktorzy sa w LGD najczesciej pracownikami
biurowymi. Nieliczni w badanej probie doradcy rolni
petnia najczesciej funkcjg zastepcey prezesa.

Aktywnos¢ w innych niz LGD organizacjach
deklaruje 72 sposrod 114 respondentdow (63%). Okoto
30% badanych przyznato, ze sa nicaktywni poza LGD
lub nie wudzielili odpowiedzi. Mozna wigc
przypuszczaé, ze dla 1/3 oséb LGD jest pierwszym
doswiadczeniem w  pracy w  organizacji
pozarzadowe;j.

Do pracy w Lokalnej Grupie Dzialania
respondentéw motywowata cheé uczestniczenia w
waznym wydarzeniu gminy (43% odpowiedzi). Chgé
pomocy innym byla najcz¢stszym motywem dziatania
pracownikow LGD oraz menadzerow.

Okreslajac najwazniejsze
motywujace do LGD respondenci
najczesciej wskazywali na mozliwos¢ pozyskania
dodatkowych $rodkéw unijnych na rozwdj obszarow
wiejskich (blisko 80% wskazan, co pokazuje wykres
3).

czynniki
tworzenia

120
100 M Pracownik biura
1 Sekretarz
80 - 1 Kierownik biura lub dyrektor
P o Prezes
7 Nie okreslono
40 7 Crlonek
@ Zastepca prezesa
a4 = B W pribie ogdlem
. i i
Zawodowe Srednie Wyzsze
Rodzaj wyksztatcenia
Wykres 2. Struktura wyksztalcenia respondentdw w zaleznosci od petnionej funkeji |%)
Zridio: badania wlasne

str. 2



Dr inz. Jacek Puchata*, dr hab. inz. Andrzej KotaJa* - prof. UR, mgr Leszek Le$niak**

Rola i znaczenie Lokalnych Grup Dziatania .w rozwoju obszarow

wiejskich w Polsce.

Doswiadczenia z wdrazania programu pilotazowego LEADER+

%
20

80
70
60
50
40
30
20
10

0

Wazne

Bardzo wazne

jub]
c
B
=2
@
c
£
3]
=

Znaczenie danego motywatora

Najwazniejsze

7 Pozyskanie dodatkowych
srodkow unijnych na rozwoj
obszarow wiejskich

@ Realizacja jednego,
konkretnego przedsiewziecia

71 Osiggniecie sukcesu w pracy
w grupie — samorealizacja

T Chet uzyskania wiekszych dochodow
przez uczestnikéw tworzacego sig
partnerstwa

@ Inne

Wykres 3. Opinie respondentéw na temat znaczenia wyszczegélnionych czynnikéw
motywujgcych do tworzenia LGD i wspélnego dziatania [%]

Zrodlo: badania wlasne

Charakterystyka badanych LGD

W badanej probie znalazty si¢ LGD z terenu
catej Polski. Najwigkszy udzial w sumie badanych
LGD miaty grupy z wojewodztwa matopolskiego
(13,2%) i pomorskiego (11,5%).

Badania wskazuja, Zze najczgstsza forma
prawng LGD sa stowarzyszenia (71 % proby). W
formie fundacji dziala 23,7% LGD. Najmniej w
strukturze, o ktorej mowa, zajmuja zwiazki
stowarzyszen, gdyz stanowia
jedynie 4,4% proby ogétem.

Nastapito zwigkszenie obszaru objgtego
dzialaniem badanych LGD. Obszar ten w dacie
rejestracji obejmowal swym zasiggiem teren 684
gmin, natomiast w trakcie prowadzonych badan w
sktad badanych LGD wchodzilo juz 727 gmin, co
oznacza zwigkszenie liczby gmin objgtych dziataniem
badanych LGD o 6% w ciagu okoto roku.

W chwili przeprowadzania badan najwigkszy
odsetek stanowity LGD rozciagajace swoj zasieg na
obszar 5-7 gmin (39,5%). Na drugim migjscu
znalazly si¢ LGD, w skilad ktorych wchodzi 2-4

gminy. Niecate 10% to LGD dziatajace na obszarze
wigeej niz 10 gmin.

Liczba mieszkancéw na obszarze dziatania
LGD ma duze znaczenie, gdyz wysoko$¢ kwoty
dostgpnej w ramach PROW w latach 2007-2013 na
realizacj¢ LSR zalezy od liczby mieszkancow
obszaru.

Jedna trzecia badanych LGD stanowia grupy
dzialajace na terenach zamieszkatych przez 50-75 tys.
0sob. Okoto 40% LGD obejmuje swym dziataniem
od 10 tys. do 50 tys. mieszkancow.

Badania wskazuja, ze w prawie potowie
przypadkow (48% wskazan) inicjatywa tworzenia
LGD wychodzita ze Inicjatorem
powstania co trzeciej LGD byli wojt lub burmistrz

strony gmin.

(34% wskazan), radny (3% wskazan) lub pracownik
Urzgdu Gminy (15%  wskazan). Nieczgsto
wskazywano na instytucj¢ zewngtrzna jako gltowna
silg, ktora data poczatek badanym organizacjom.
Jedynie co dziesiaty badany w probie, ale co czwarty
doradca rolny, wskazywali na inicjatywe organizacji
zewngtrznych.
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Rolg Os$rodkéw Doradztwa Rolniczego
(ODR) doceniaja przede wszystkim zastepcy
prezesow, gdyz stanowiga oni polowe tych
respondentow, ktorzy wskazali na ODR jako
inicjatora grupy. By¢ moze dlatego, ze to wlasnie
prezes, jego zastgpca i sekretarz to osoby, ktore
najcze¢Sciej musza zmagac si¢ z biezacymi sprawami
organizacji. Pomocne przy tym sa dla nich rady - jak
si¢ wydaje - pracownikow ODR.

Na etapie powstawania grupy najcze¢sciej
otrzymywana pomoca bylo wsparcie organizacyjne,
rzadziej doradcze i finansowe. Najczes$ciej pomagat
samorzad terytorialny - 238 sposrod 508 wskazan.

0
=

90
80
70
80
50
40
30
20
10

s |

Finansowa
Doradcza

Organizacyjna

Forma wsparcia

Jedna piata respondentow uznala organizacje
pozarzadowe za wazne zrdédlo pomocy. Z danych
zamieszczonych na wykresie 4 wynika bardzo mocny
wpltyw jedno- stek samorzadu terytorialnego na
proces powstawania LGD.

Analizujac formg otrzymanego wsparcia ze
strony samorzadu lokalnego mozna stwierdzié, ze
bylo to wazne zrodlo finansowania poczatkow
dziatania LGD. Co ciekawe, jesli przedsigbiorstwo
wsparlo grupy to- podobnie jak w odniesieniu do
samorzadu - w jednej trzeciej przypadkéw byta to
pomoc finansowa. Trzeba przy tym zwroci¢ uwage,
ze firmy prawie pie¢ razy rzadziej wspieraty LGD niz
samorzad lokalny.

71 Samorzad terytorialny

A Przedsiebiorcy

71 Izba Rolnicza

T Lokalni dziatacze skupieni w OSP

M Lokalne dziataczki skupione w KGW

@ Organizacje pozarzadowe

Wykres 4. Formy wsparcia otrzymane przez LGD na etapie organizowania

* Inna forma wsparcia: respondenci wymienili m.in, udostepnienie $rodkéw audiowizualnych, przygotowanie prezentacji
multimedialnej, prowadzenie szkolenia przez pracownika ODR, promocja dzialari typu LEADER w terenie, popieranie
inicjatywy, oddelegowanie pracownikéw do pracy w LGD, pomoc przy wypiekach ciast, przeprowadzanie akcji

informacyjnych, udostgepnienie sprzetu komputerowego.

Catkiem odmienne formy wsparcia w
tworzeniu LGD oferowaty organizacje pozarzadowe.
One dosy¢ czesto wspieraly grupy, ale gléwnie
organizacyjnie (44% przypadkéw pomocy) i poprzez
doradztwo (36,3% form otrzymanego wsparcia).
Jedynie  8,8%  catego

wsparcia  organizacji

pozarzadowych udzielanego LGD dotyczyto pomocy
finansowe;.
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Przeszkody i bariery w procesie powstawania
LGD

Informowanie mieszkancéw o powotaniu do zycia
LGD odbywato si¢ najczgsciej podczas zebran
wiejskich oraz poprzez ogloszenia i komunikaty w
prasie; 40% wskazan dotyczylo takich wlasnie
dziatan informacyjnych. Nieco rzadziej korzystano z
ogloszen na tablicy informacyjnej (co szoste
wskazanie), a jeszcze rzadziej informacja docierata do
mieszkancow przy okazji festynow (okoto 12%
wskazan). Sposrod innych form dotarcia z informacja
do lokalnej spolecznosci respondenci wymieniali tez
m.in. konferencje tematyczne w gminach, strony
internetowe (w tym strony urzgdéw gmin, powiatow),
media (reklama w radio, lokalnej telewizji),
bezposrednie dotarcie do organizacji i 0s6b

Inne wymogi
Programu Leader

Opér, rezerwa
spotecznosci lokalnej
w stosunku do
nowych pomysiow

3%

Brak wiary
w skutecznosé
i celowosé powstania
organizacji
13%

—

Warunek obecnosci
W zarzadzie minimum
40% kobiet i minimum
40% mezczyzn

10%

Koniecznode —
reprezentowania
w LGD trzech
sektordw

12%

Obszar, powierzchnia
3% dziatania planowanej LGD
| zwigzane z tym trudnosci

dzialajacych na obszarze LGD (zaproszenia),
informacj¢ w szkotach, sesje rad gmin i powiatow,
posiedzenia komisji rad gmin, ulotki (wykladane w
urzg¢dach gmin, punktach informacji turystycznej) itp.

Najczgsciej na etapie tworzenia LGD za
barier¢ respondenci uznawali brak znajomosci zasad
podejscia LEADER przez mieszkancow (okoto 23%
wskazan), ich bierno§¢ (wskazalo na nia 17%
respondentéw) oraz brak wiary w skutecznos¢ i
celowos¢ powstania grupy (okoto 12% zebranych
opinii). = Zadnych  przeszkéd  na  etapie
samoorganizowania si¢ nie dostrzeglo jedynie 3,4%
respondentow (wykres 5).

Koniecznos¢ reprezentowania w LGD trzech
sektorow  bylo najmniejszym z  probleméw
pojawiajacych si¢ na etapie organizowania grup. Na
ten warunek, skadinad definiujacy przeciez pojecie
Lokalnej Grupy Dzialania, wskazato jedynie 2,5%
pytanych.

Nie bylo
Zadnych

— probleméw

3%

Brak
ogéinopolskiej
promocji medialnej
podejécia Leader
11%

Brak znajomosci
zasad Leadera przez
mieszkancow
22%

Biernosé
mieszkancow
17%

Whykres 5. Struktura przeszkéd i barier w procesie tworzenia LGD

Zrédto: opracowanie wlasne
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Odnosénie  barier powstawania LGD  nalezy
wspomnie¢, ze pojedyncze osoby wskazywaly na
brak wdrozenia legislacji PROW oraz przepisow
wykonawczych. Zdarzaty si¢ uwagi o braku jasnych
perspektyw LGD, co zniechgca do diugofalowego
dziatania. Nieliczni wskazywali na nieche¢ wojtow i
burmistrzow oraz samorzady lokalne jako barierg
procesu powstawania LGD. Tylko jedna osoba
informowata o probie zdominowania LGD przez
samorzad lokalny. Najbardziej zorientowani zwracali
uwage na takie szczeg6ly jak np. zmiana przepisow
prawnych dotyczacych fundacji, problemy formalne
zwigzane z Urzgedem Skarbowym. Hamulcem
powstawania grup byt dosy¢ czgsto brak srodkow na
dziatalno$¢ i realizacjg przedsigwzig¢ podjgtych w
ramach LEADER-a np. na organizacj¢ spotkan i akcji
informacyjno-promocyjnych.

Okolo 64% respondentéw wskazato, ze ich LGD
kontynuuje imprezy okolicznosciowe, ktore byty
organizowane przed powstaniem LGD, natomiast
okoto jedna trzecia tego nie robi. Dziewig¢ z
dziesigciu 0sob wyrazilo opinie, ze grupa nie tylko
kontynuuje, ale réwniez wprowadza nowe elementy
do istniejacych wczesniej imprez okolicznosciowych.
Respondenci podali 431 roznych inicjatyw
podjetych w ramach LGD od momentu ich powstania.
Wigkszo$¢ inicjatyw zostala sfinansowana ze

55,2

Schemat | Schemat Il

Samorzad Przedsigbiorcy Inne*

terytorialny  z obszaru gminy

srodkéw Schematu I PPL+, Lacznie dzigki srodkom
z PPL+ zrealizowano okoto 60% pomystow na.
poprawe stanu spoleczno-gospodarczego danego
obszaru. Samorzad stanowi wazne zrédlo pomocy dla
LGD, daje $rodki na realizacj¢ sze$ciu z dziesigciu
pomystow majacych na celu zdynamizowanie
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Najmniej
dostrzegane przez respondentow jest wsparcie
finansowe ze strony przedsigbiorstw (wykres 6)

Instytucje i organizacje wspierajace LGD

Co piaty respondent wskazal, ze jego LGD korzystala
z pomocy jednostek doradztwa rolniczego. Pomoc ta
polegata migdzy innymi na:

- wsparciu merytorycznym poprzez szkolenie i
doradztwo z zakresu pozyskania $rodkéw PROW,

- informowanie mieszkancéw wsi o inicjatywie
Leader w ramach pomocy przy tworzeniu LGD,
promocj¢ LGD, udzial w badaniach ankietowych
(przygotowanie ankiet).

- wsparciu organizacyjnym polegajacym m.in. na-
pomocy w  pozyskiwaniu  czlonkow  LGD,
udostgpnieniu  informacji na temat gospodarstw
agroturystycznych na terenie dziatania LGD, na
zgromadzeniu informacji o programie LEADER, a
takze przeprowadzeniu akcji promocyjnej we wsiach.

4,9

Wykres 6. Zrédta finansowania inicjatyw podjetych przez LGD [%)]

inne: szkolenie internetowe, jezykowe, szycie strojéw, mapy turystyczne, tworzenie
oferty turystycznej, warsztaty dla kobiet i mlodziezy, szkolenie dla twércéw, kurs
komputerowy, przygotowanie piyty z jasetek z kolgdami i wiele innych inicjatyw LGD.

Zrédto: badania wlasne
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Niezaleznie od tego, czy w sktad LGD
wchodzit Osrodek Doradztwa Rolniczego, czy tez
nie, respondenci do$¢ czesto wybierali rubryke, w
ktérej mogli wpisa¢ uwagi dotyczace pomocy ze
strony ODR. Najczgsciej uwagi dotyczyly opinii
takich jak: pracownicy ODR posiadaja dobra
znajomos¢ problematyki Leader, mocno si¢ angazuja
i wykazuja emocjonalne podejs$cie do pracy doradczej
i eksperckiej, maja dobry kontakt z mieszkancami
wsi, a takze stosuja innowacyjne podejScie do
planowania dziatan prorozwojowych.

Nie obylo sig tez bez uwag krytycznych, ale
pochodzity one jedynie od dwoch oséb. Jedna osoba
wskazywata na brak jasnych regut wspotpracy
pomigdzy ODR a LGD, natomiast - zdaniem drugiej -
pomoc ODR byla niewystarczajaca.

Respondenci, ktorzy wezesniej odpowiadali,
ze w ich sktad nie wchodzi ODR, cztery razy czesciej

wskazywali na nieprzydatno$¢ pomocy ODR.
Obecnos¢ Osrodka Doradztwa Rolniczego w LGD
przekltada si¢ na korzystniejsza oceng ustugi
doradczej przez respondenta (tabela 1).

W ocenie funkcji doradczej ODR znaczenie
ma korzystanie ze szkolen prowadzonych przez
Osrodki Doradztwa Rolniczego. Respondenci z LGD,
ktore korzystaty ze szkolen w ODR lepiej oceniali
przydatnos¢ pomocy jednostek doradztwa rolniczego.
Jeszcze lepiej jest oceniana ta przydatnosé, kiedy
organizatorami lub wspotorganizatorami szkolen byty
uczelnie (tabela 2).

Najbardziej wiarygodnym dla respondentow
realizatorem szkolen okazat si¢ samorzad wojewddzki
(26% wskazan, tabela 3), nastgpnie CDR (21%
wskazan). ODR znalazly si¢ na trzecim miejscu pod
wzgledem  liczby na  przydatno$é
przekazywanych informacji (prawie 15% wskazan).

wskazan

Tabela 1. Struktura oceny przydatnosci pomocy ODR dla LGD w zaleznosci od czlonkowstwa ODR w LGD

Ocena przydatnoSci Obecno$é¢ ODR w LGD W probie ogélem
pomocy ODR dla LGD Tak — w sklad LGD Nie — ODR nie wchodzi

wchodzi ODR w sklad LGD
Bardzo przydatna 36,8 13,7 17,5
Dos¢ przydatna 26,3 16,8 18,4
Niezbyt przydatna 0,0 42 3,5
Nieprzydatna 5,3 18,9 16,7
Inne uwagi dotyczace 31,6 46,3 43,9
pomocy ze strony ODR
Liczba (=100%) 19 95 114

Tabela 2. Ocena przydatnosci wsparcia ze strony instytucji dla LGD w zakresie szkolen

Przydatnos¢ Organizatorzy szkolen dla przedstawicieli LGD

pomocy ODR CDR Organizacje | Uczelnie Firmy Inne*
instytucja dla pozarzadowe prywatne

LGD

Bardzo przydatna 25,0 18,6 16,1 46,2 12,5 16,4
Dos¢ przydatna 25,0 14,3 21,4 154 25,0 14,5
Niezbyt 2,8 1,4 3,6 0,0 3,1 3,6
przydatna

Nieprzydatna 13,9 14,3 12,5 7,7 12,5 21,8
Inne uwagi 33,3 51,4 46,4 30,8 46,9 43,6
dotyczace
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pomocy ze strony
ODR*

Liczba (=100%) 36 70

56

13 32 55

Tabela 3. Struktura wskazan na instytucje najbardziej wiarygodne jako realizator szkolen dla LGD

Instytucje najbardziej wiarygodne jako realizator W prébie ogéltem (%)
szkolen

Komercyjna, prywatna firma doradcza 8,2
Centrum Dziedzictwa Rolniczego 21,0
Inne LGD, ktore odniosty sukces w swej dziatalno$ci 16,0
Samorzad lokalny (pracownicy odpowiedzialni za 6,2
pozyskanie srodkow z UE)

Samorzad wojewodzki 26,8
Osrodki doradztwa Rolniczego 14,8
Izby Rolnicze 0,4
Inne* 6,6
Liczba (-100%) 257

Ogolnie oceniajac, samorzad wojewodzki jest
postrzegany jako najbardziej wiarygodny realizator
szkolen. Nalezy jednak zauwazyé, ze urzednicy
samo- rzadowi wysoko ocenili réwniez CDR jako
realizatora szkolen. Natomiast pracownicy LGD,

nauczyciele 1 doradcy najczesciej wskazywali
samorzad wojewodzki jako wiarygodnego
organizatora szkolen.

Najbardziej  wiarygodnym  realizatorem

szkolen wsrod jednostek doradztwa rolniczego, w
ocenie respondentéw, jest CDR O/Krakéw. Wynika
to z faktu, ze 36% spos$rod wszystkich wskazan na
Centrum Doradztwa Rolniczego pochodzito od
respondentéw z woj. matopolskiego. Wysoki udziat
wskazan na CDR  odnotowano takze w
wojewodztwach §laskim i §wigtokrzyskim. Na tak
wysoki  procent wskazan <z = wojewodztwa
matopolskiego moze wplywac roéwniez to, ze z tego
regionu pochodzi az 13% badanych LGD.

Potrzeby doradcze LGD

Prawie wszyscy respondenci podkre$lali, ze
cztonkowie LGD korzystali ze szkolen dotyczacych
podejécia Leader w rozwoju obszarow wiejskich
(95,6% wskazan). Tylko 2,4% respondentdéw nie

wskazato na korzystanie ze szkolen, a dalsze 2%
pytanych nie wiedziato, co odpowiedzie¢ na pytanie o
to, czy przedstawiciele LGD uczestnicza w
szkoleniach.

Potrzeby doradcze LGD sa duze, ale tylko co
trzecia grupa dysponuje $rodkami na szkolenia.
Natomiast 60,5% respondentow wskazato, ze LGD
nie dysponuje $rodkami finansowymi na pokrycie
kosztow szkolen prowadzonych przez instytucje
odptatnie. Okolo 6,1% respondentow nie wiedziata,
jaka jest pod tym wzglgdem sytuacja finansowa ich
grupy.

Dla ankietowanych rownie pozadane wydaja
si¢ by¢ szkolenia na temat aktualizacji strategii
rozwoju, a takze sposobow  rozwigzywania
probleméw pojawiajacych si¢ podczas realizacji
projektow (po 22% wskazan w probie ogolem).
Podobnie czgsto wskazywano na potrzebg dalszych
szkolen w zakresie PROW na lata 2007-2013.
Najrzadziej dostrzegano potrzebe szkolen
dotyczacych  przygotowywania  projektow  do
wnioskdéw o dofinansowanie (wykres 7).

Zdaniem respondentow cztonkowie LGD
potrzebowali szkolen majacych na celu zwigkszenie
motywacji do wspdlnego dzialania. Najczesciej
wskazywali na ten typ szkolen zastgpcy prezesa
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(43,5% wskazan) oraz pracownicy biurowi (36,4%
wskazan).

W opinii respondentow czlonkowie grupy
powinni uczy¢ si¢ tego, jak rozwiazywac problemy
pojawiajace si¢ podczas realizacji projektow;. Na ten
typ szkolen wskazato 28,9% pytanych (wykres 8), w

Jedynie co dziesiaty respondent zauwazyt, ze
cztonkowie stowarzyszenia korzystali ze szkolen
zwiazanych z realizacja II Schematu PPL+. Prawie co
czwarty prezes 1 jego =zastgpca wskazali, ze
czlonkowie zarzadu uczestniczyli w szkoleniu na
temat Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich

tym az 35,7% kierownikéw i dyrektorow biur. (wykres 9).
250 22,3 22,3
19,0
20,0 '
15,0 |
10,0
1
4
504 ; 1,0
| i’ & ‘% . 5
0,0+ i — s T ; s
Budowa/aktu- Rozwigzywanie  Program Rozwoju  Przygotowywanie Przygotowywanie Inne*
alizacja strategii problemdw Obszarow wnioskow projektow do
rozwoju pojawiajgcych sie Wiejskich majgeych na celu wnioskow
podczas realizacji (2007-2013) pozyskanie
projektow $rodkéw unijnych

Wykres 7. Struktura wskazari na pozadany zakres i tematyke szkoleri skierowanych do zarzadu LGD [%]

*Inna tematyka szkoleri: z autoprezentacji, zarzadzanie zasobami ludzkimi, ksiegowosci i finanséw w organizacjach
pozarzadowych, umiejetnosci rozwiazywania konfliktéw interpersonalnych, umiejetnosci prowadzenia spotkan,
finansowanie LGD, Zrédta finansowania dziatalnosci LGD i sposoby pozyskiwania funduszy.

P
Inne® w24

Szkolenia z asertywnosci (umiejetnoéé wyrazania |
waobec innych oséb wiasnych apinii) |

Aspekty prawne dziatania LGD

Rozwigzywanie problemow pojawiajacych sie podczas
realizacjl projektow

Szkolenia majgce na celu zwiekszenie motywacji do | @
wspdlnego dziatania |
L

1 I T L T T | FSECEEREE

0,0 50 10,0 150 20,0 250 30,0 350

Wykres 8. Struktura wskazari na pozadany zakres i tematyke szkolen skierowanych do czlonkéw LGD [%]

*Inna tematyka szkolen: pobudzenie aktywnosci gospodarczej mieszkaricéw obszaru, umiejetnosc pisania matych
projektéw, informacje dotyczace szkolen dla mtodziezy.
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Kiedy pojawialy si¢ problemy zwiazane =z
funkcjonowaniem LGD, prezesi, wiceprezesi oraz
cztonkowie ubiegali si¢ o pomoc w instytucji
zarzadzajacej (MRiRW) programem (odpowiednio
29,5, 25,5 oraz 27% wskazan).

Komunikacja nastgpowala zwykle za
posrednictwem Internetu (31 % wskazan w probie
ogblem). Do Osrodka Doradztwa Rolniczego zwracal
si¢ z prosba o pomoc najczesciej pracownik biura
(9% wskazan). Natomiast do Centrum Doradztwa
Rolniczego po radg zwraca sig najczesciej prezes (8%
wskazan) lub jego zastgpca (7,4% wskazan). Z kolei
cztonkowie zarzadu stanowia czg¢sto zrodto informacji
dla pracownikéw biura (27,3% wskazan) i sekretarzy,
jak rowniez dla innych LGD. O pomoc do samorzadu
terytorialnego, w razie wystapienia probleméw w
LGD zwraca si¢ okoto 17% 'kierownikow i
dyrektoréw biur.

O sposobach finansowania dziatalnosci LGD
prezesi dowiadywali si¢ najczesciej z Urzedu
Marszalkowskiego (22% wskazan), ktory czgsto
zamieszcza na swojej stronie informacje na temat
konkursow grantowych, przetargéw itp. Stad co piata
osoba w probie ogétem wskazata na strony
internetowe jako zrodto informacji o dostgpno$ci
$rodkow finansowych (wykres 10).

Podstawy prawne r Inne*
funkcjonowania | 30
arganizacji { Plan Rozwoju
pozarzadowych ! . Obszaréw
98 Wiejskich
' (PROW)
241
Realizacja
lletapy ———
11,3
Tworzenie
Zintegrowane;j Fundusze
Strategii Rozwoju / unijne
Obszarew  / 20,9
Wiejskich -/ |
(ZSROW) ) o
15.1 Przygotowywanie projektéw

15,8

Whykres 9. Struktura wskazan na szkolenia, z ktérych naj-
czesciej korzystali czlonkowie zarzadu LGD [%]

*Inna tematyka szkoleri: prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez organizacje pozarzadowe, LSR
(2 razy), ekonomia spoteczna, centra aktywnosci lokalnej
dotyczace umiejetnosci spolecznych w tym zarzadza-
niem czasem i zasobami ludzkimi, szkolenia dot. zamé-
wien publicznych, konferencje i seminaria dotyczace
LEADER-a, dot. turystyki, cztonkowie zarzadu spélek
Skarbu Paristwa, agroturystycznej dziatalnosci gospodar-
czej, informatyczne, PROW 2007-2013.

Izba Rolnicza
Osrodek Doradztwa | 0.8%
Ralniczego (ODR) g
5.4% . Urzad ;
=5 /Marszatkowski
Centrum Doradztwa 23.2%
Ralniczego (CDR)
8,0% 2
ARIMR
95% |
| 2
\
Inne LGD
10,6%
\ Strony
) ' internetowe”
FAPA / 22,9%

14,4%

Wykres 10. Struktura wskazari na Zrédla informacii
zarzadu i czionkdw o sposobach finansowania dziatalno-
: $ci LGD [%]

**Adresy stron internetowych: Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi — Wydziat LEADER; Siec Partnerstw
— Krajowa Rada Sieci LEADER; szkolenia, spotkania in-
formacyjne — strona internetowa informujaca o naborach
wnioskéw; Infor. Granty (przesytajg informacje o aktual-
nych naborach projektéw, szkoleniach, konferencjach;
Fundacje; EFS - regionalne osrodki; Regionalny Ogrodek
Polityki Spotecznej; agro-info

‘
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Na pierwszym miejscu pod wzgledem
wskazan na zrodto informacji o sposobach
finansowania dziatalnos$ci znalazt si¢ Urzad
Marszatkowski (wykres 10). Na drugim miejscu
(poza Internetem, ktory nie jest instytucja) znalazta
si¢ F AP A, na dalszych miejscach: inne LGD (10,6
wskazan), ARIMR (9,5% wskazan), CDR (8%
wskazan) i ODR (5,4% wskazan) oraz Izba Rolnicza
(0,8% wskazan).

Podsumowanie

Samorzad lokalny odegral wazna rolg w
tworzeniu wielu LGD. W kilku badanych
przypadkach wptyneto to, zdaniem respondentow, na
zbyt duza zalezno$¢ powstatych organizacji od
Urzedu Gminy. Ograniczeniem w realizacji zadan
LGD jest czgsto brak srodkow finansowych. Mimo to
(a moze wiasnie dlatego) powstaje wicele cickawych
inicjatyw motywowanych pozyskiwaniem $rodkow.
By¢ moze kondycja finansowa wielu LGD bytaby
lepsza, gdyby przedsigbiorstwa w wigkszym stopniu
wlaczyly sig¢ do zycia lokalnego w ramach Lokalnych
Grup Dziatania. Najbardziej pozadane jako nowi
cztonkowie badanych grup sa firmy.

Respondenci w wigkszo$ci przypadkow
pozytywnie wypowiadali si¢ o samorzadzie
wojewodzkim i CDR oraz pracownikach ODR jako
realizatorach szkolen. LGD potrzebuja ustug
doradczych, ale w momencie prowadzenia badan co
trzecia z badanych Grup nie miata na nie srodkéw. Z
badan wynika, ze Lokalne Grupy Dziatania
potrzebuja wsparcia przy aktualizacji strategii
rozwoju oraz porad dotyczacych rozwigzywania
problemdéw pojawiajacych si¢ podczas realizacji
projektow.

W dotychczas przeprowadzonych analizach
wy- raznie wida¢ znaczacy wktad doradztwa rolnicze-
g0 W proces tworzenia i funkcjonowania Lokalnych
Grup Dziatania. Szkolenia odbywajace si¢ w Centrum
Doradztwa Rolniczego sa nie tylko waznym ka-
natem komunikacji i zrédlem wiedzy, ale tez inspiruja
do nowych lokalnych przedsigwzigc.

Obecnie, w 2009 r. otwieraja si¢ przed LGD
nowe szanse pozyskania §rodkéw finansowych na
realizacje Lokalnych Strategii Rozwoju. Nalezy mie¢
nadzieje¢, ze wysitek wlozony w rozwoj kapitatu
ludzkiego Lokalnych Grup bgdzie procentowal w
latach 2009- 2015.

* Uniwersytet Rolniczy w Krakowie Katedra Socjologii i Rozwoju Wsi **Centrum Doradztwa Rolniczego Oddziat

w Krakowie
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